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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Smaranda Gheorghiu™ pentru anul scolar 2022-2023 propune o abordare a modelului managerial din
perspectiva dezvoltarii invatamantului preuniversitar dambovitean. Analiza SWOT a pornit de la patru intrebari fundamentale: Care sunt aspectele pozitive si
negative ale invdtdmdntului din scoald? A rdmas scoala un ideal? Care este rolul directorului in cresterea calitdtii educatiei? Cum se poate imbundtdti modelul
de conducere din educatie in momentul de fatd?, scopul fiind Tmbunatatirea managementului educational al scolii. Prin definirea strategiilor de reconstructie a
unei noi paradigme manageriale, planul managerial vizeaza folosirea eficienta a capitalului uman din Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu™, rezultatul final
fiind consolidarea capacitatii institutionale. Strategia Scolii Gimnaziale ,,Smaranda Gheorghiu™ propune cdi de optimizare a managementului democratic-
participativ, bazat pe consensualitate in aplicarea politicilor educationale.

Prioritatea Scolii Gimnaziale ,,Smaranda Gheorghiu™, ca institutie care gestioneazd procesul de invdtdmdnt, o reprezintd constructia unui invatamadnt
de calitate, desfdsurat, pe cdt posibil, intr-o scoald dotatd la nivel european. Scoala Gimnaziald ,,Smaranda Gheorghiu™ actioneazd pentru:

e realizarea politicii educationale in invatadmdntul preuniversitar;

e asigurarea aplicdrii strategiei institutionale;

e compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

e monitorizarea asigurdrii calitdtii procesului educational si managerial;

e implementarea curriculum-ului national si a dezvoltdrilor locale de curriculum in toate unitdtile de invatdmant;

e sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatilor de invatamant;

e consiliere, sprijin si indrumare;

e asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;

e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare;

e asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul Sars- COV2 si desfasurarea in conditii optime a invatamantului
fata in fata si on line;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



Planul managerial vizeazd transformarea punctelor slabe si a amenintdrilor in puncte tari, respectiv oportunitdati, conform prioritdtilor stabilite
pentru anul scolar 2022-2023. Obiectivele specifice sunt in concordantd cu prioritdtile la nivelul judetului, iar indicatorii de performantd sunt stabiliti pentru
fiecare obiectiv specific, in baza unor studii realizate de cdtre echipa scolii de realizare a planului managerial. in vederea stabilirii eficacitdtii fiecdrei
activitdti au fost precizati indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecdreia dintre activitdtile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.
in elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilitdtile reale ale scoliiu, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitdtile oferite de
relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantdrile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitdatii in educatie. Pentru
evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitdtile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor

propuse.

DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Scolii Gimnaziale Smaranda Gheorghiu, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar, o reprezinta

constructia unui invitdmant de calitate. n acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitatea de educatie se va desfisura in

concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusuri si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoala;

2. imbunitatirea managementului scolar in conditii de criz3 prin participarea directorului la cursuri si webinarii in domeniul

managementului si leadershipului scolar;

3. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

4. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Dambovita;

5. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile privind
accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet;

6. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

7. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii
de bine in scoal3;

8. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

9. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizind dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet,
corspunzatoare activitatii fata in fata si online;



10. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul scolii online;

11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”);

12. Facilitarea participarii cadrelor didactice din scoala la cursuri de formare continua si perfectionare in

didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic fata in fata sau online si managementului
unitatii de invatamant;

13. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, sindicate.

PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR 2022-2023

1. Adecvarea procesului de invatamant la contextul sanitar, ca urmare a evolutiei pandemice

2. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, viziand dezvoltarea gandrii critice, premisa
a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional

3. Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet

4. Implementarea de programe /proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectare currriculara,
evaluare la clasa, evaluarea la examenele nationale si la competitiile scolare, elaborate de Casa Corpului Didactic Dambovita

5. Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul
proiectului ,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED



( CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare

H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare

BOrdinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
ORDIN Nr. 3.505 privind structura anului scolar 2022-2023.

Ordinul nr. 5722/2022 privind modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare
in Tnvatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.434/2020

Ordinul nr. 5723/2022 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare Tn invatamantul
preuniversitar, in anul scolar 2022-2023

Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, in anul scolar 2022-2023 (OME nr. 5.241/2022)

Ordinul nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter persona

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal

BEOrdinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa", modificat i completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017
BOrdinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si
completdrile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a
activitatii In cadrul unitatilor/ institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea Imbolnavirilor cu virusul

SARS CoV2

@ Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N






CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ

- promovarea de catre profesorii a unor resurse specifice invatarii la distanta, la
majoritatea disciplinelor de invatdmant;

— participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea
continutului invatarii;

- utilizarea metodelor de evaluare traditionald, in mod special, dar si
alternativa, in special la Tnvatamantul prescolar si primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

-utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

- crearea unor situatii de invatare care Tncurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

- derularea proiectului Imi place sd citesc la nivelul invatdmantului
primar si a altor proiecte in Tnvatamantul prescolar;

-desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor cgiilor, Tn
majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitati extrascolare
variate.

- dificultati Tn contextualizarea Tnvatarii, slaba valorificare a experientei de
viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in
familie, in diverse activitati informale;

-insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

- disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;

-slaba frecventa a temelor diferentiate;

-verificarea cu inconsecventa a temelor pentru acasa, utilizarea sporadica a
temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

- slaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

-frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

- Tnregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar

- rezultate slabe obtinute la examenele nationale (evaluare nationala);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de fnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar

-aparitia noilor programe scolare

-reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

-neconcordanta dintre manualele scolare si programele scolare la clasele
V-Viil




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;-
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

- preocuparea personalului din scoald pentru diseminare de bune practici, prin
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

- participarea, semnificativa numeric, a cadrelor didactice, la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic
sau cercului pedagogic;

- interesul cadrelor didactice debutante pentru pegatirea in vederea sustinerii
examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —
invatare -evaluare;

- colaborarea scoald — CCD DB in vederea formarii cadrelor didactice care sunt
inscrise la examenele de definitivare in invatamant;

- atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala in programe de tip
,A doua sansa”, Tn unele zone socio-economice dezavantajate ale judetului.
-includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup
tinta constituit din cadre didactice din Tnvatamantul primar si gimnazial;
-interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului Tnvatarii;

-existenta unor situatii de superficialitate Tn cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, Tn
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
-competente reduse ale personalului didactic si de conducere in
domeniul marketing-ului scolar;

-slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Tnvatamantul de masa;

-numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din
scoala;

-rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

-numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

-lipsa unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii;

-inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta cursurilor acreditate de formare profesional3;

- existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor

didactice de a avea dubla sau multipla specializare.

- fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

-tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul
educational;

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventarea redusa.




RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-asigurarea unei comunicdri eficiente prin intermediul Catalogului Electronic;
-existenta si utilizarea echipamentelor din dotare;

-existenta unui mobilier adecvat vdrstei elevilor si a unor spatii pentru afisaj al
lucrdrilor elevilor, in special in invdtdmdntul prescolar si primar;

- amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul
primar;

- conexiunea la internet .

- mijloace IT insuficiente pentru utilizdrea manualelor digitale in
ciclul gimnazial

- slaba preocupare pentru stabilirea prioritdtilor in ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-oportunitdti de finantare extrabugetard identificate de unitdtile scolare prin
contracte de sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale/ POCU;

- existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte educationale;
-sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati.

- diminuarea posibilitatilor financiare ale populatiei;
- cresterea numdrului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa pdrintilor plecati in strdindtate;




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-interesul scolii pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

-consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

- colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale

- implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in
perioada Scoala altfel.

- numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile in scop de formare continua

-colaborare eficienta cu institutiile publice, agenti economici, parteneri sociali;

- existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

- implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul

-slaba implicare a comunitatii locale Tn rezolvarea unor probleme
ale scolii;

- mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

-slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare
a deciziilor la nivelul unitatii de invatamant; insuficienta colaborare
a parintilor cu scoala;

- slabe initiative private sau de/ sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational
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Viziune si misiune

Viziune

Intr-o lume aflata in continua schimbare, suntem impreund pentru o educatie a tuturor si pentru fiecare

Misiune

Scoala Gimnaziald Smaranda Gheorghiu promoveazd o educatie de calitate, bazatd pe valorile si principiile democratiei, punand accent pe educatia incluziva. in
centrul atentei se afla fiecare elev, pentru a ajunge la dezvoltarea sa, la potentialul sau, prin intermediul invatarii pe tot parcursul vietii, integrarii sociale, orientarii pentru
cariera profesionala si pentru cetatenie europeana. Scoala incurajeaza participarea activa, intr-un mediu in care domina ,,starea de bine”, a elevilor, profesorilor si parintilor.
Scoala promoveaza traditiile culturale, istoria si valorile nationale, in context european.

PRINCIPII SI VALORI

De calitatea actului de conducere depinde calitatea invatamantului. Exista multe posibilitati de imbunatatire a eficientei sistemului de educatie din
Romania, de la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in scoal3,
implicarea mai eficienta a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este data de un
management educational mai bun. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, ne-am propus promovarea
urmatoarelor principii:

e principiul echitatii si egalitatii de sanse;

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e principiul descentralizarii autoritatii educationale;

e principiul transparentei si al raspunderii publice;

e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul educatiei incluzive ;

e principiul promovarii interculturalitatii;
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e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul Tnvatarii pe parcursul intregii vietii;

e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor.

e principiul educatiei incluzive;

e principiul respectarii diversitatii culturale.

NORME

-Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare in context pandemic;

-Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

-Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;

-Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
-Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
-Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

-Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international

12



TINTE STRATEGICE 2020-2024

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatili de invatamant;
TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare
manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii scolii;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea politicilor de

echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

13



OBIECTIVE AN SCOLAR 2022-2023

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatil de invatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

1.3. imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

Obiectiv general 2:

Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatii de invatamant

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea de
invatamant

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale la nivel de institutie

2.4. imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatamant.
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OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din scoala

3.2. imbunatitirea frecventei elevilor din unitatea de invitamant, prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de

prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

OBIECTIV GENERAL 1

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul

unitatil de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui | 1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de cétre cel putin 75
curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor % din numarul cadrelor didactice din judet

1.1.2. Cuprinderea 1n invatdmantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre Invatdmantul de masa

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE

15




CURRICULUM

Promovarea, la toate
disciplinele de invatdmant, a
metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor
reale ale elevilor, vizand
dezvoltarea gandrii critice si
diminuarii riscului de
analfabetism functional

Anul scolar
2022-2023

Director

Responsabil cu formarea
-Galan Catalina
-Sorescu Claudia
-Malau Catalina

e Includerea temei in
agenda Consiliului
profesoral

e Prezentarea de exemple
specifice la nivelul
catedrelor/ comisiei pentru
curriculum

-PPT pe discipline

Promovarea de activitati si de

Anul scolar

Director

e Includerea temei in agenda

-PPT pe discipline

strategii didactice care 2022-2023 Cadre didactice responsabile Consiliului profesoral
incurajeaza elevii: sa faca Conform Stroescu Gheorghe
distinctia intre afirmatii bazate | 9raficului Holbogan Carmen
pe dovezi stiintifice, pe de o Nastase Danicla
parte, si opinii, pe de alta
parte; sa construiasca
argumente bazate pe date
pentru a sprijini concluzii
stiintifice.
Elaborarea / dezvoltarea de Semestrul Il | Director e Respectarea procedurii | Situatia CDS avizate
curriculum optional relevant in | al anului Responsabil comisia curriculum | de la nivelul scolii
raport cu interesele elevilor scolar 2022- | Invatatorii elaborare, avizare a CDS

2023 Dirigintii in scoald si la nivel de ISJ

DB

Proiectarea, la nivelul unitatii | Anul scolar -Cazacu Stefania e Includerea, in e Planul managerial
de invatamant, a unor 2022 — 2023 | -Morariu Mihaela documentele de proiectare | al scolii
programe de activitate Februarie -Ciocanel Ionica manageriald, a unor e Graficul
diferentiata pentru progres in | 2023 actiuni specifice activitatilor
invatare (in cadrul lectiilor, al desfasurdrii activitatii de | remediale

programelor de educatie
remediala si al unor programe
de pregatire a elevilor capabili
de performanta derulate in
scoald sau online)

invatare diferentiata /
remediald/ pregatire
suplimentara fata in fata si
/ sau online

e Constituirea grupurilor

e Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta
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pentru educatie remediala
sau pregdtire pentru elevii
capabili de performanta
doar din elevii clasei, cu
respectarea precizarilor
Ghidului Minsterului
Sanatatii, conform
contextului pandemic

Derularea programului de Noiembrie Directorul -Organizarea activitatii e Listele cu elevii
educatie remediald 2022 — lunie | Profesori de toate specialitatile | remediale participanti la
2023 -Cazacu Stefania programul de

-Morariu Mihaela educatie remediald
-Ciocdnel lonica

Evaluarea rezultatelor obtinute | An scolar Director Aplicarea de teste elevilor | Grafice cu testele

prin derularea activitatii de 2022-2023 Profesor de toate disciplinele la toate disciplinele aplicate

educatie remedialad

Proiectarea unor programe An scolar Profesori de toate disciplinele Program de pregitire SDS Mape cu materiale

pentru activitati diferentiate, 2022-2023

pentru progres in invatare

Organizarea si desfasurarea Conform Director -Selectarea responsabila a -Listele participantilor

concursurilor si olimpiadelor calendarului Profesori de toate specialitatile | competitorilor pentru etapele | la olimpiade /

scolare din calendarul M.E, stabilit de ME/ | -Motaila Andreea pe scoali ale olimpiadelor concursuri i

respectiv al IS] Dambovita ISJ Dambovita | -Anghel Elena scolare clasamentul

Popularizarea performantelor Anul scolar Director -Transmiterea prin Catalogul | -Rezultatele obtinute

scolare, premierea elevilor cu 2022-2023, Profesori de toate specialitatile Electronic a rezultatelor la la olimpiade/

rezultate bune la etapa pe scoald a | conform -Invatatori fiecare disciplina concursuri

olimpiadelor / concursurilor graficului -Diriginti -Articole in revista
-Toti profesorii scolii

Monitorizarea modului in care se | Martie 2023 Director Respectarea prevederilor -Grila de monitorizare

asigura Invatarea diferentiata la
diferite niveluri de invatdmant:
- strategiile utilizate de cadrele
didactice

- corespondenta sarcinilor de

Profesor responsabili
-Cazacu Stefania
-Morariu Mihaela
-Ciocanel Ionica

Ordinului nr. 5893/2016
privind temele pentru acasa
Asigurarea diferentierii
invatarii
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invitare/ temelor cu programa
scolara

- diferentierea temelor

- volumul temelor pentru acasa

Monitorizarea modului de Martie 2023 Director -Stabilirea grupului tintd pe | -Grile de
organizare/ implementare a Profesor responsabil baza rezultatelor evaluarii monitorizare
programelor de educatie -Cazacu Stefania elevilor
remediald la nivelul unitatii de -Morariu Mihaela -Derularea activitatii dupa
invatamant -Ciocinel Ionica un program cunoscut de

elevi, in afara orelor de curs

-Respectarea procedurii

specifice programului de

educatie remediala
Monitorizarea implementarii Aprilie 2023 Director | Respectarea ofertei -Grile de
programelor 4 doua sansa pentru Moicianu Adriana avizate de ISJ Dambovita si | monitorizare
invatamantul primar / secundar Vatavu Adela a metodologiei de organizare | -Rapoarte de
inferior si Scoala dupa scoala si desfigurare a Programului inspectie

Scoala dupd scoald

| Respectarea

metodologiilor specifice

organizarii si implementarii

Programului 4 doua sansa
Evaluarea, prin asistentele la ore, | februarie — Director e Respectarea graficului Fise de asistenta
a preocupdrii pentru: mai Responsabil CEAC- Badea Alex | de inspectie Grafic de asistentd

| adecvarea procesului de 2023 i

invatamant la contextul sanitar,
ca urmare a evolutiei pandemiei;
| implementarea curriculumului
conform folosofiei specifice;
‘] utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor
reale ale elevilor, vizand
dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice
si diminuarii riscului de

e Inspectarea a cel putin
50% din totalul
personalului didactic
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analfabetism functional;

| integrarea 1n lectii a resurselor
digitale;

"l asigurarea in scoli a starii de
bine a elevilor si a profesorilor.

RESURSE
UMANE

Consilierea metodologica (fata
in fata sau online) asigurata
cadrelor didactice pentru
eficientizarea actiunilor de
adaptare curriculara, respectiv
de elaborare a unor programe
de interventie personalizata,
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

Anul scolar
2022-2023,
conform
graficului
elaborat de
director

Director
Profesori responsabili
Brebenel Vasilica

-Participarea fiecarui cadru
didactic la cel putin o forma
de consiliere (individuala
sau de grup)

- Listele de prezenta
la activitatile de
consiliere de grup

Informarea cadrelor didactice pe
problematica invatarii si evaluarii
diferentiate, In cadrul sedintelor
de lucru pe discipline si a
Consiliilor Profesorale

Anul scolar
2022-2023,
conform
graficului

Director
Profesor responsabil
Brebenel Vasilica

-Participarea a cel putin 85%
din numarul cadrelor
didactice

-Tabele de prezenta de
la activitati

Monitorizarea aplicarii la clasd a

Anul gcolar

Directorul

-Aplicarea achizitiilor de

-Chestionare aplicate

achizitiilor dobandite de cadrele | 2022-2023, Moraru Claudia catre cel putin 75% din de scoala
didactice prin programele de conform Sorescu Vasilica numarul persoanelor formate
formare graficului de / inspectate
inspectii
Monitorizarea prin asistente la Anul scolar Directorul -Cresterea nivelului de - Rapoarte
ore a aplicarii strategiilor 2022-2023, performant atins de catre semestriale
moderne de predare-invatare- conform elevi, exprimat in rezultatele
evaluare; accentuarea dimensiunii | graficului de obtinute
formative a invatarii/ evaluarii, asistente
vizdnd competentele cheie,
adoptate la nivel european
Monitorizarea integrarii elevilor Martie 2023 Director -Utilizarea de catre cadrele -Chestionare

care au studiat In strainatate
inscrisi/reinscrisi in
scoald

Profesor responsabil
Neagoe luliana
Brebenel Vasilica

didactice a unor tehnici
specifice de incluziune
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RESURSE Asigurarea bazei logistice Conform Director -Adecvarea bazei logistice / | -Grafic de utilizare a
necesare organizarii concursurilor | graficului Cerchez Cosmin materialului didactic la resurselor TIC
MATERIALE- / olimpiadel 1 ilor/ D D o & ) i
olimpiadelor scolare, a concursurilor/ | Profesorii de informatica si TIC | nevoile tipului de activitate | - |_jsta materialelor
FINANCIARE | materialului didactic necesar olimpiadelor | Administratorul scolii achizitionate
procesului de predare-invatare- scolare i
evaluare
Achizitionarea unor mijloace IT | Anul scolar Director -Dotarea claselor cu -Situatia dotarii din
moderne, softuri educationale; 2022-2023 Administrator videoproiector, laptop unitatea de invatamant
asigurarea conexiunii la intenet; - Asigurarea conexiunii la
utilizarea manualelor digitale la internet
clasele I-VI1II
Verificarea utilizarii soft-urilor Februarie Director -Existenta Tn unitate a -Grila de
educationale/ in procesul de 2023 Rada Vasile conexiunii la internet monitorizare
predare-invatare-evaluare, a Badaran Madalina
manualelor digitale pentru clasele
I-VIII
RELATII Crearea cadrului necesar Anul scolar Director _ e Crearea unui cadru -Acordurile de
COMUNITARE | derularii unor parteneriate care | 2022-2023, Consilier educativ institutional pentru colaborare cu scoli/
au ca efect cresterea calititii in con;‘_orrln » derularea programului bibliteca judeteana
graficului de

educatie

monitorizare

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.2.

Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor 1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative cu caracter

elevilor si specificului local, complementar curriculumului extragcolar

formal

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE

VERIFICARE
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CURRICULUM | Elaborarea si implementarea unor | Anul scolar Directori -Respectarea aplicarii Legii | -Liste de prezenta
programe §i proiecte privind 2022-2023, Cerchez Cosmin 35/ 2007, a Ordinului MEC | -Graficul de
imbunatatirea disciplinei scolare, | conform Consilier educativ nr. 5699/2005, a Ordinului desfasurare
a activitatii de combatere si de graficului de Dirigintii/ invatatorii MECT nr. 1409/2007
prevenire a delincventei juvenile, | activitati Neagoe luliana -Asigurarea unei colaborari
a abaterilor comportamentale cu lJP si 1JJ
timpurii
Desfasurarea unor activitati Anul scolar Directori -Adecvarea activitatilor -Informari semestriale
educationale extrascolare / 2022-2023 Consilier educativ extragcolare la nevoile reale | elaborate de
proiecte pentru sanatate/ educatia Dirigintii/ invatorii ale elevilor coordonatorul de
civica/ educatia cultural artistica Neagoe luliana proiecte si programe
si stiintificad/ educatia ecologica/ educative scolare si
educatia prin sport/ educatia extrascolare
rutierd/stimularea interesului
pentru lectura etc.

RESURSE Consilierea cadrelor didactice Anul scolar Coordonator de proiecte si -Implicarea C.S.E. . in -Procese verbale

UMANE pentru crearea cadrului optim 2022-2023, programe educative scolare/ procesul de luare a deciziilor
desfasurarii activitatii Consiliului | conform extrascolare care privesc viata
elevilor graficului de Neagoe lulina comunititii scolare

Activitati
extragcolare
Informarea cadrelor didactice, cu | Mai 2023 Coordonator de proiecte si -Informarea tuturor cadrelor | -Prezentari
prilejul Consiliilor Profesorale, programe educative scolare si didactice care desfisoari
pe problematica activitatilor / extrascolare activitati extrascolare
proiectelor extrascolare din anul Neagoe luliana
scolar 2022-2023 Dirigintii/ invatatorii

RESURSE Asigurarea, la nivelul unitatii de | februarie-iunie | Director -Adecvarea bazei logistice la | - Lista materialelor

MATERIALE- invatamant, a bazei logistice 2023 Administrator nevoile tipului de activitate d | achizitionate
necesare desfasurarii activitatilor

FINANCIARE | extrascolare

RELATII Coordonarea activitatilor deA Incepand cu Coordonatorul SNAC -Participarea grupului tinta -Plan de actiune

COMUNITARE volunta}rlat, prin integrarea in luna februarie | Dirigintii/ invatatorii vizat la cel putin 2 activititi | -Tabele glew
comunitate i prin dezvoltarea 2023 Brebenel Vasilica de voluntariat in fiecare lund | voluntari

educationalad a beneficiarilor
aflati intr-o situatie vulnerabila,
urmare a aportului membrilor
comunitatii — prescolari si elevi

-Raport de evaluare
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voluntari din unitatile de
invatamant (Strategia Nationala
Actiunea Comunitard/ SNAC)

Informarea periodica a factorilor
interesati de calitatea serviciilor
educationale/ cu privire la diverse
activitati extragcolare

Semestrial

Director

- Informadri, comunicate de
presd, interviuri realizate

-Articole,
comunicate de presa,
interviuri mass-media

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decéat 5.00 la EN VIII - 2022, fata de
cele obtinute la EN VIII - 2022

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
CURRICULUM | Analiza si prelucrarea rezultatelor | Septembrie — | Director -Formularea concluziilor -Rapoarte elaborate

obtinute la evaludrile/examenele | octombrie Profesorii de limba si literatura | desprinse din analiza pentru EN2-4-6, EN 8
nationale (EN2-4-6 si EN8) din | 2022 romana gi matematica rezultatelor: numar mare de | -Starea invatamantului
anul scolar 2021-2022 si elevi cu competente pentru anul scolar
prezentarea acestora in cadrul neachizitionate, tipuri de 2021 — 2022
Consiliului Profesoral itemi ce ridicd probleme

elevilor la fiecare nivel:

clasa a Il-a, clasa a 1V-a,

clasa a Vl-a, clasa a VIlI-a,
Valorificarea rezultatelor obtinute | Septembrie — | Director -Elaborarea unui plan de -Grile de monitorizare
la EN 2-4-6 / EN8 din anul scolar | octombrie Profesorii de limba si literatura | masuri pentru reglarea interna
2021-2022 2022 romand si matematica disfunctionalitatilor

identificate cu prilejul

evaluarilor nationale /

examenului de bacalaureat
Activitati de pregatire specifice Conform Directori -Analiza rezultatelor in toate | -Raport de analiza a
(tutorat) si prin organizarea graficului Profesori de limba si literatura unititile rezultatelor

simularilor pentru Evaluarea
Nationala la clasa a VIII- 2022

romand si de matematica

-Elaborarea unui plan de
masuri adecvat rezultatelor

inregistrate la simulari
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(pretestari conform structurii de
subiecte oferite de C.N.E.E.)

la simulari

Monitorizarea interna a modului | Octombrie Directori -Derularea activitatii -Grile de monitorizare

de implementare a planurilor 2023 Profesori de limba si literatura conform planurilor internd

individuale de invatare elaborate romana si de matematica individuale de invatare in

n baza rezultatelor slabe la EN 2 toate unitatile de invatamant

EN 4 si EN 6 din anul scolar

2021-2022

Monitorizarea procesului de Februarie Directorii - Respectarea graficului de -Grile de monitorizare

pregatire a elevilor in vederea 2022 Profesori de limba si literatura pregitire suplimentara

sustinerii evaluarilor nationale romana si de matematica -Existenta unui pachet de

din anul scolar 2022-2023, in Dirigintii teste (subiectele postatate pe

conformitate cu prevederile Legii site MEN)

1/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare

Monitorizarea simularii evaludrii | Conform Director -Organizarea si desfasurarea | -Situatia privind rata

nationale pentru elevii clasei a Calendarelor simuldrii In baza ordinelor de participare a

VIll-a MEN de ministru elevilor la simularea
examenelor nationale
-Situatia rezultatelor
obtinute

Monitorizarea organizarii si Conform Director -Organizarea si desfasurarea | -Situatia privind rata

desfasurarii evaluarilor nationale | Calendarelor examenelor In baza de participare a

MEN metodologiilor specifice elevilor la examenele
nationale
-Situatia rezultatelor
obtinute
RESURSE Informarea / formarea cadrelor Februarie Director - Postarea la loc vizibil a Afigaj
didactice cu privire la Evaluarea | 2023 Profesori de limba si literatura informatiilor privind
UMANE nationala a elevilor din clasele a romana si de matematicd evaluarea nationala/

I1-a,alV-a aVlaaVll-a bacalaureat

Monitorizarea activitatii cadrelor | Conform Director -Includerea in programe de -Planificarile

didactice din unitatile de graficului de pregatire pentru evaluarile/ | calendaristice

invatamant cu rezultate slabe la

monitorizare

examenele nationale a

-Grile de monitorizare
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evaluarea nationalad

elevilor care intdmpina
dificultati in invatare

RESURSE Asigurarea logisticii necesare Conform Director - Adecvarea bazei logistice | -Lista de cheltuieli,
MATERIALE- pentru EN 2-4-6-8, pentru Calendarelor Administrator . la specificul evaluarii / conform bugetului
MEN Badaran Madalina examenului aprobat
FINANCIARE Oancea Daniel
Rada Vasile
RELATII Derylarga unor partgnerigte cu Anul scolar Director -Derularea de parteneriate in | -Acordurile de
COMUNITARE institutiile locale (primaria, agenti | 2022-2023 fiecare dintre unitatile de parteneriat

economici, muzee etc.), in scopul

utilizarii resurselor
complementare de invatare

invdtdmant preuniversitar

Obiectiv strategic 2:

Tmbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii

activitatii la nivelul scolii

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022-2023 in scoala
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG nr.400/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, privind controlul managerial intern in unitatea de invatamant

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
CURRICULUM Reactualizarea si validarea Februarie Director e Existenta, cunoasterea si e Regulamentul intern o
si functionare a unititii si a la nivelul unitatilor de orgamzare gt -
i . . T invatamant functionare a unitati
regulamentul intern ’ ’
Aplicarea  actelor emise de An scolar Director e Respectarea legislatiei in e Documente scolare
Ministerul Educatiei (metodologii, 2022-2023 scoala e Procese verbale ale
ordine, note, precizari, instructiuni consiliului de
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etc.)

administratie si ale
consiliului profesoral

Dezvoltarea sistemului de control | An financiar | SCIM e Elaborarea programului de o Programul de
managerial intern in scoald 2022 Toti membrii comisiei dezvoltare SCMI pentru anul | dezvoltare a SCIM
An financiar ’ financiar 2021 _ * Registrul general al
2023 o I_Elgborarea_ Ra_portulw anual | riscurilor
privind monitorizarea ¢ Planul de
performantelor (pentru anul implementare a SCIM
financiar 2021) e Planul anual de
e Actualizarea Registrului perfectionare
general al riscurilor si o Procedurile 1SJ
gestionarea riscurilor la « Registrul de
nivelul institutiei proceduri
¢ Regulamentele
interne
¢ Raportul anual de
monitorizare a
performantelor
RESURSE UMANE | Organizarea activitatilor privind Conform Director » Parcurgerea etapelor Avizierul scolii/ site-ul
mobilitatea personalului didactic calendarului de | comisia de mobilitate prevdzute in metodologia de scolii
mobilitate mobilitate a personalului
pentru anul didactic
scolar 2022 -
2023
RESURSE Popularizarea actelor emise de | Anul scolar Director - Transmiterea actelor - Posta electronica
MATERIALE- Ministerul Educatiei 2022-2023 Morariu Mihaela em.is,e.de MFchétreA toate
(metodologii, ordine, note, unitatile de invatamant
FINANCIARE- preciziri, instructiuni etc.) si
INFORMATIONALE aplicarea acestora

Asigurarea gestionarii $i
administrarii, In conditiile
legii, a integritatii
patrimoniului scolii
Inventarierea periodica si
verificarea gestiunii pentru
patrimoniul propriu.

Anul scolar
2022 - 2023

Director
Contabil
Comisia de inventariere

e Asigurarea la zi a
contabilitatii si
prezentarea la termen a
situatiilor financiare
asupra situatiei
patrimoniului

e Efectuarea executiei
bugetare in vederea

e Documente
specifice

o Situatiile
financiare anuale
¢ Rapoarte anuale
cu referire la
rezultatele
preconizate si la
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asigurdrii exercitarii
tuturor informatiilor
contabile

e Asigurarea de catre
managementul
compartimentului
financiar contabil a
calitatii informatiilor si a
datelor contabile la
realizarea situatiilor
contabile de sinteza

cele obtinute

Aplicarea actelor emise de

Anul scolar

Directorii

-Respectarea legislatiei in

-Documente scolare

Ministerul Educatiei Nationale | 2022-2023 inspectoratul scolar si in -Procese verbale ale
(metodologii, ordine, note, toate unitdtile subordonate | consiliului de
precizari, instructiuni etc.) administratie si al
consiliului profesoral
Actualizarea/elaborarea Octombrie — Comisia de monitorizare -Cunoasterea si respectarea | -Registrul de
seturilor de proceduri pentru martie 2023 SCMI procedurilor la nivelul proceduri
aplicarea coerenta si sistematica scolii - Regulamentele
a prevederilor legislative, a interne
metodologiilor si -Deciziile emise
regulamentelor, a programelor
operationale, in vederea
implementarii proiectelor
prioritare in anul scolar 2021-
2022
RELATII Popularizarea actelor emise | An scolar Director « Discutarea actelor Posta electronica
COMUNITARE de Ministerul Educatiei 2022-2023 emise de ME cu

(metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.) si
aplicarea acestora

persoanele interesate din
comunitate
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si
combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si

desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de

invatamant din judetul Dambovita

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-
CoV2 in scoala
2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din profesorii scolii in procesul de eficientizare a
procesului de predare — invatare — evaluare

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
CURRICULUM | Monitorizarea calitatii An scolar pirector e Adecvarea activitatii la o Situatia PIP-urilor
serviciilor de educatie pentru | 2022-2023 Invatatori/ diriginti nevoile reale ale elevilor | avizate de CJRAE
elevii cu dizabilitati cu CES
Monitorizarea modului Th care | An scolar Director e Adecvarea consilierii la | Grile de monitorizare
cadrele didactice consiliaza 2022-2023 Constantin Nicoleta nevoile reale ale elevilor: | ale directorului
parintii elevilor pe nevoi educationale;
problematici diverse nevoie de miscare; nevoie
de contact social; nevoie
de timp liber; explicatii
echilibrate despre
contextul pandemic
existent.
RESURSE Elaborarea starii invatamantului | Septembrie Director -Includerea in starea -Starea invatamantului
UMANE la sfarsitul anului scolar 2022- 2023 Responsabilul CEAC invatamantului a aspectelor | la finalul anului scolar
2023 Consilierul educativ pozitive si negative 2022-2023
referitoare la toate nivelurile
de invatdmant preuniversitar
si la eficienta / eficacitatea
manageriala
Stabilirea unor strategii de septembrie — | Director e Comunicarea e Observare directa
comunicare pozitiva, de octombrie Motéila Andreea permanenta si calibratd cu | e Chestionare
incurajare a membrilor 2022 Oride efect pozitiv asupra

comunitdtii scolare si a
comunitatii largite de a

cate ori este
cazul

consolidarii practicilor
corespunzatoare de igiend
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practica un comportament
proactiv in raport cu normele
de igiena si distantare fizica

si de distantare fizica

Crearea unei comunitati
pedagogice in care profesorii
impartasesc unii altora cum sa
utilizeze tehnologia pentru
implicarea tuturor elevilor in
scoala fata in fatd sau online

Anul scolar
2022 — 2023
(actiuni de
diseminare)

Director
Profesori de toate disciplinele

e Crearea, la nivelul
fiecarei discipline, a unor
grupuri facebook in care
sa fie popularizate
experientele de success

e Colaborarea intre
membrii comunitatii
profesionale, simultan cu
intarirea autonomiei
fiecaruia.

Fisiere postate

Motivarea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea echipei
pedagogice din unitatea de
invatamant

Anul scolar
2022 — 2023

Director
Morariu Mihaela

e Crearea de resurse in
comun de catre cadrele
didactice de aceeasi
specialitate

e Realizarea, de catre
profesori, a unor scurte
inregistrari cu secvente de
predare pentru anumite
discipline, pentru a oferi
elevilor posibilitatea de a
revedea secventele de
predare, ori de cate ori
este nevoie;

e Chestionare de
colectare a
feedbackului din
partea cadrelor
didactice

RESURSE Realizarea demersurilor Anul scolar Director e Respectarea prevederilor | Referate de
MATERIALE S| | Necesare pentru asigurarea 2022 — 2023 | Contabil legale privind achizitiile | necesitate
" | necesarului de produse Administrator e Asigurarea necesarului
FINANCIARE | specifice prevenirii Motaild Andreea de produse de igienizare/
imbolnavirii cu SARS-CoV-2 dezinfectare si a mastilor
(masti, dezinfectanti) pentru elevi
RELATII Implicarea scolii in Anul scolar Director e implicarea ONG-urilor Acorduri de
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COMUNITARE

identificarea de noi institutii,
ONG-uri locale, echipe
comunitare integrate, companii
private, consilieri scolari,
mediatori scolari, parinti -
voluntari etc. care pot sprijini
scoala

2022 — 2023

Diriginti
Invatatori
Coordonator activitate educativa

pentru a asigura
transmiterea resurselor
educationale elevilor care
nu au acces la
invatimantul online

e Sustinerea educatiei
tuturor elevilor din
comunitatea scolard

colaborare

Dezvoltarea unor parteneriate
scoala — familie in scopul
sprijinirii elevilor n context
pandemic

Anul scolar
2022 — 2023

Director
Diriginti
Invatatori

e Implicarea tuturor
parintilor in actiuni de
colaborare cu scoala

e Implicarea tuturor
familiilor in actiunile de
monitorizare a starii de
sandtate a copiilor si de
respectare a procedurii de
informare a scolii, in cel
mai scurt timp, in situatia
existentei unei minime
suspiciuni de imbolnavire
cu SARS - CoV 2;

e Fise de feedback
din partea
directorului
Asociatia Parintillor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de

invatamant/ clasei/ lectiei prin asigurarea conexiunilor la nivelul

functiilor manageriale

2.3.1. Elaborarea in scoala a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene /
nationale

2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competenta, de catre directori

2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor / directorilor adjuncti,

DOMENIUL ACTIUNI

ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
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CURRICULUM | Analiza nevoilor individuale si de | Martie 2023 Director -Constituirea, prin deciziea | -Decizia emisa
grup ale beneficiarilor serviciilor Responsabilul CEAC directorului, a grupului de -Raportul privind
educationale la nivel local pentru lucru la nivelul ISJ, in starea invatdmantului
realizarea diagnozei mediului vederea realizarii diagnozei
educational - Realizarea analizei SWOT
RESURSE Elaborarea starii invatamantului | Septembrie Director -Includerea in starea -Starea invatamantului
la sfarsitul anului scolar 2022- 2023 Responsabilul CEAC invatamantului a aspectelor | la finalul anului scolar
UMANE 2023 Consilierul educatic pozitive si negative 2022-2023
referitoare la toate nivelurile
de Invatamant preuniversitar
si la eficienta / eficacitatea
manageriala
Elaborarea Planului managerial al | februarie 2023 | Directori -Corelarea planurilor -Planul managerial
unitatii de invatamant prin Comisia constituita manageriale la nivel de anual si semestrial
corelarea cu politicile si strategia compartiment / disciplina/ -Grile de monitorizare
educationala la nivel comisie cu planul / evaluare interna
local/judetean/ national si a managerial al institutiei referitoare la
instrumentelor de monitorizare / implementarea
evaluare. Monitorizarea planului managerial
implementarii planului
managerial
Elaborarea bazei de date privind | Octombrie Director -Realizarea unei baze de - Situatia incadrarii
personalul didactic incadrat la 2023 Secretariat date complete personalului didactic
fiecare disciplina in anul scolar
2022-2023
Realizarea incadrarii cu personal | Anul scolar Director -Realizarea mobilitatii - Listele posturilor
didactic si in unitatea de 2022-2023 Comisia de incadrare cadrelor didactice -Procedurile specifice
invatamant -Deciziile emise
Verificarea modului de lunar Director - indeplinirea atributiilor in | -Grili de monitorizare
desfasurare a activitatii la nivelul orizontul de timp optim
fiecarei discipline, conform
atributiilor din ROFUIP
Monitorizarea inregistrarii lunar Directori -Respectarea precizarilor - Grile de
absentelor, a notarii ritmice Bobe Simona ROFUIP monitorizare
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(note/calificative), a intocmirii/
respectarii graficelor de sustinere
a tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de catre
director, conform art. 21, alin. 4,
lit. o din Regulamentul cadru de
organizare si functionare a
unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin
OMENCS nr. 5079/31.08.2016)

Nastase Andreea
Constantin Nicoleta
Cerchez Cosmin

RESURSE Fundamentarea proiectului de Anul scolar Director - Respectarea termenului de | -Documentele
buget propriu pentru anul 2022-2023, Contabil fundamentare financiare
MATERIALE- financiar 2023; analiza conform
FINANCIARE | propunerilor / solicitirilor de graficului
fonduri in vederea imbunatatirii
infrastructurii si pentru derularea
unor proiecte
Asigurarea gestionarii si Anul scolar Director -Asigurarea la zi a -Documente specifice
administrarii, in conditiile legii, a | 2022-2023 Functionarul administrativ contabilititii si prezentarea | -Situatiile financiare
integritatii patrimoniului scolii Dirigintii/ invatatorii la termen a situatiilor anuale
financiare asupra situatiei - Rapoarte anuale cu
patrimoniului referire la rezultatele
-Efectuarea executiei preconizate si la cele
bugetare Tn vederea obtinute
asigurarii exercitarii tuturor
informatiilor contabile
-Asigurarea de catre
managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii
informatiilor si a datelor
contabile la realizarea
situatiilor contabile de
sinteza
RELATII Identificarea de parteneri si An scolar Director -Incheierea unor acorduri de | -Acordurile de
COMUNITARE consultarea acestora pentru 2022-2023 Coordonator activitate educativd | parteneriat in fiecare unitate | parteneriat

derularea unor parteneriate la

de Invatamant
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nivel local / judetean / national /
international

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Imbunititirea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin

participarea la mobilitéti transnationale prin Programul

2.4.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma
de perfectionare in anul scolar 2022-2023
2.4.2. Dezvoltarea la nivelul scolii a unui proiect de mobilitate pentru dezvoltare personala si
profesionald prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+

Erasmus+ 2.4.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de citre

cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

2.4.4. Abilitarea a cel putin 2 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru
evaluare/examene nationale

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
CURRICULUM | Popularizarea ofertei de Conform Director - Programe promovate in -Afisaj
programe de formare continua graficului Responsabilul cu formarea timp util

avizate si acreditate a CCD
Dambovita

Organizare de activitati stiintifice

Pe parcursul
anului scolar

Director
Profesori de toate disciplinele, la
nivelul fiecarei discipline

-Colaborare in vederea
organizarii a cel putin doud
activitati stiintifice, pe
parcursul anului scolar
-Participarea a cel putin unui
reprezentant 1SJ, in calitate
de moderator/ monitor, la
activitatile organizate

-Protocoale de
parteneriat
-Mapa evenimentului

Constituirea unui colectiv de
lucru format din echipa
manageriald, responsabili de
catedre si CEAC, responsabil cu
formarea continud §i responsabil

Semestrul al 11
lea

Director
Responsabil cu formarea
continua

-Crearea colectivului de
lucru

- Intocmirea analizei de
nevoi/unitate scolara

- Informari ale
colectivului de lucru
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cu proiectele educationale in
scopul elaborarii, din perspectiva
institutionald, a unor proiecte de
mobilitate Tn scop de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice,
prin Actiunea cheie 1 (KA1) din
cadrul Programului Erasmus+

Realizarea graficului propriu Semestrul al Il | Director e Programe promovate in | Avizierul scolii
de asistente/de activitate, de lea timp util
catre director
RESURSE Gestionarea datelor personale | Pe parcursul | Director e Elaborarea si ¢ Baze de date
UMANE ale candidatilor la examenele | anului scolar | Secretar actualizarea permanentd a | aferente candidatilor
de definitivare in invatamant si | 2022 — 2023, bazelor de date, in la examenele pentru
la cele pentru acordarea conform conformitate cu acordarea gradelor
gradelor didactice calendarelor documentele depuse de didactice
oficiale candidati ¢ Baza de date ME
e Completarea bazei de pentru candidatii la
date ME a candidatilor la | examenul national
examenul national de de definitivare Tn
definitivare in invatamant | invatamant
si actualizarea datelor,
conform documentelor
depuse, cu incadrare in
termenele prevazute
Realizarea actiunilor specifice | Pe parcursul | Director e Aplicarea prevederilor e Documente

echivalarii pe baza
ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurta durata,
realizat prin colegiul cu durata
de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani,
cu ciclul I de studii
universitare de licenta si a
echivalarii titlului de doctor cu

anului scolar,

n

conformitate
cu
calendarele
oficiale

metodologice si legislative
n vigoare.

¢ Respectarea calendarelor
transmise de ME.

e Transmiterea dosarelor
depuse, catre ISJ

specifice, prevazute
de metodologiile in
vigoare pentru
fiecare activitate.
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gradul didactic |

Utilizarea feedback-ului din Pe parcursul | Director e Culegerea de informatii | e Raport privind
cadrul asistentelor la ore anului scolar utile in urma realizarii analiza nevoii de
realizate Tn cursul anului 2022 - 2023 asistentelor la ore formare continua, la
scolar 2022 — 2023, in e Realizarea unui raport | finalul semestrului I,
realizarea analizei de nevoi de cu privire la nevoile de an scolar 2021 -
formare continua pentru anul formare continui 2022 sipentru anul
scolar 1n curs si pentru anul identificate scolar 2022-2023
scolar 2023 - 2024

Organizarea unor activitatide | Conform Director e Diseminarea e Listele

diseminare a experientelor de | Planului de | Echipa de proiect experientelor de succes de | participantilor
succes ale cadrelor didactice diseminare si catre 90% din numarul e Articole in

care au participat la proiecte exploatare a cadrelor didactice publicatii de
institutionale de mobilitate in | rezultatelor beneficiare de mobilitate | specialitate

scop de dezvoltare proiectelor n scop de dezvoltare o Materiale
profesionala, schimb de Erasmus+ profesionala informative

experienta si transfer de bune
practici, la nivelul scolilor care
implementeaza proiecte in
cadrul Programului Erasmus+
Sursa de finantare- Bugetul
aprobat pentru fiecare proiect
aflat in delurare

distribuite catre
scoli

Monitorizarea impactului
formarii continue 1n activitatea
didactica

Anul scolar
2022-2023

Director
Responsabil CEAC
Comisia CEAC

Verificarea aplicabilitatii
in activitatea profesionala,
a achizitiilor dobandite in
cadrul programelor de
formare continud, pentru
un grup tinta definit de
absolventi de formare

continud din anul scolar
2022-2023

Chestionar de
monitorizare
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OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea politicilor de

echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate

la nivelul invatamantului obligatoriu

3.1.2. Cuprinderea 1n clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
RESURSE Consilierea parintilor in vederea | Martie - mai Director -Implicarea tuturor - Lista parintilor
UMANE Tnscrigrii copiilor in clasa 2023 TnVéE_ﬁt_OYi o directorilor / invatitorilor in | consiliati
pregatitoare Comisia de inscriere la clasa activitatea de consiliere a
pregatitoare tuturor parintilor care
urmeaza a-si inscrie copiii la
scoala 1n anul scolar 2018 -
2019
Echivalarea studiilor pentru toti Conform Director -Respectarea OMECS nr. -Documentele scolare
elevii repatriati solicitarilor Secretariat 5628/2015 aferente echivaldrii
din partea -Respectarea prevederilor -Atestatele de
scolilor / ROFUIP echivalare emise de
parintilor ISJ Dambovita
elevilor
implicati
Monitorizarea activitatii cadrelor | Noiembrie Directori - Includerea in programul de | -Grafic de
didactice privind asigurarea 2022 - Cadrele didactice itinerante monitorizare a tuturor monitorizare
accesului la un invatamant ianuarie 2022 | Responsabil CEAC elevilor cu CES -Fise de monitorizare
adecvat si de calitate pentru elevii | martie — mai Comisia CDEAC
cu cerinte educative speciale 2023
conform
graficului de
monitorizare
RESURSE Gestionarea datelor privind Anul scolar Director -Derularea actiunilor pentru | -Numarul
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MATERIALE- acordarea de rechizite scolare 2022-2023 Secretar acordarea de rechizite beneficiarilor
Contabil scolare elevilor care
FINANCIARE indeplinesc conditiile legale
Gestionarea bazei de date privind | 2022-2023 Secretar Completarea SIIR Baza de date
planul de scolarizare in SIIIR Responsabil SIIR
Monitorizarea aplicarii normelor | Anul scolar Directorii -Respectarea prevederilor -Sitatiile cuprinzand

privind programele
guvernamentale Euro 200

2022-2023

Diriginti/ Tnvatatori
Secretariat

MEN

numarul beneficiarilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatdtirea frecventei prescolarilor si elevilor din

unitatea de invatamant, prin implementarea unor politici de

siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a

fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 5 n
invatamantul primar si gimnazial
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 4 elevi, la nivelul scolii

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
RESURSE Implementarea Strategiei locale Decembrie Director -Implementarea Strategiei - Tabelele de prezenta
privind reducerea parasirii 2022 — iunie Echipa de proiect POCU
UMANE timpurii a scolii 2023
Monitorizarea activitatii de Anul scolar Director -Participarea la discutii - Fisele de APP
consiliere individuald a elevilor 2022- 2023 Consilier psihopedagog individuale a cel putin 30%
care absenteaza nemotivat si a conform Itineranti din nr. elevilor cu tendinte
parintilor acestora graficului de Diriginti/invatatori de absenteism major
monitorizare
Monitorizarea derularii Anul scolar Directori -Derularea activitatilor / -Tabel cu

activitatilor/programelor de 2022-2023, Consilier educativ programelor activitatile derulate la
consiliere educationala de grup / | conform Cerchez Cosmin clase

colectiva a elevilor privind graficului de Diriginti/ invatatori -Procese verbale
prevenirea si combaterea activitati

violentei in scoala

Monitorizarea cazurilor de Lunar Cerchez Cosmin -Monitorizarea -Centralizator cazuri

violenta din scoala

Consilier educativ
Diriginti/ invatatori

violenta
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Diriginti/ invatatori

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a

proiectelor cu finantare europeand

scolar 2022 — 2023

3.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesarii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile scoald pana sfarsitul anului

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoald, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe
europene, pana la sfargitul anului scolar 2022 — 2023

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE

VERIFICARE

RELATII Scrierea proiectelor cu finantare | 2022-2023 Echipa de proiect -Derularea tuturor -Realizarea unui

COMUNITARE | €uropeand la nivelul scolii activitatilor specifice scrierii | portofoliu de proiect

unur proiect - Portofoliul fiecarui
proiect
DIRECTOR,

Prof Rosca Georgeta
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