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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI iN VIATA”

l. VIZIUNEA

Progres pentru fiecare copil al scolii, intr-o lume aflatd in continud schimbare

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficialid a scolii: SCOALA GIMNAZIALA SMARANDA GHEORGHIU
b) Adresa: scoala este situata in Targoviste, pe strada Calea Bucuresti nr. 28, telefon/fax 0245221251, e-mail sc3smara@yahoo.com si ofera servicii
educationale prin Scoala Gimnaziali Smaranda Gheorghiu, pentru comunitatii situate in Targoviste, str. AVANTULUI ( SOLD. BARBU MIHAI) -
BL. 61, 62 Targoviste, str. B _dul I.C. BRATIANU - BL. 29, 30, 31, 32, 33 micro XII Targoviste, str. BARBU LAUTARU - CASE Targoviste, str.
CALEA BUCURESTI - Bl N1; N2; N3 si bl. H2 Targoviste, str. CALEA PLOIESTI - BL. L1 SI CASE Targoviste, str. COCORILOR - CASE



Targoviste, str. CRAITELOR - BL. 3 A, B, C Targoviste, str. CRONICARILOR - CASE Targoviste, str. GRADINARI - CASE Targoviste, str.
IAZULUI - CASE Targoviste, str. ION NECULCE - CASE Targoviste, str. LAMAITEI - CASE Targoviste, str. LAZARICA PETRESCU - BL. 47, 48,
49, 50 Targoviste, str. FLUIERASI - CASE CU NR. IMPARE Targoviste, str. LEGUMELOR - CASE Targoviste, str. Mihail Sadoveanu - BL. 46, 47,
48, 49 Targoviste, str. MIRON COSTIN - CASE Targoviste, str. NICOLAE BALCESCU - CASE (de la ROMPETROL la bifurcatie Ulmi) Targoviste,
str. NICOLIN ION (ANL-URI) - BL. Al, A3, A4, P2, 51 Targoviste, str. OITUZ - CASE Targoviste, str. Petru Cercel - BL. 44, 45, 46 , 52 Targoviste,
str. PLEVNEI - CASE Targoviste, str. PORUMBEILOR - CASE Targoviste, str. SARBILOR - CASE Targoviste, str. SOLD. NAE ION - BL. 53, 54,
55, 56, 57, 58 , 59, 60 Targoviste, str. STANICA ILIE - BL. 42 , 43, 44, 45; respectiv prin Scoala Gimnaziald Grigore Alexandrescu, pentru
Targoviste, str. B_dul I.C. BRATIANU - Bl. 26(A,B,C); 27(A,B,C) ; 29[A,B(sc.A,B),C,D,E] micro XI Targoviste, str. CALEA BUCURESTI - BI.
H1(A,B,C) Targoviste, str. CALEA BUCURESTI - Bl. 02 A,B,C,D,E; 03 A,B,C Targoviste, str. CRAITELOR - bl. 4 (A, B); 5(A,B,C,D), Nr. 1—>17
Targoviste, str. Fluieras, case cu numere pare Targoviste, str. Fructelor - Nr. 3—37 (impare); 2—40(pare); 1A, 1B, 3A, 3B, Targoviste, str. George Cair
- BI. 25 Targoviste, str. lonel Fernic - Bl. 38[A,B,C(sc.A,B),D,E], 16 (A,B,C,D), 41(A,B) Targoviste, str. Luceafarului - Bl. 41(A,B), 45(A,B), 43, 44
Targoviste, str. Marin Stanescu - Bl. 12(sc.A,B), 13(sc.A,B), 14(sc.A,B), 15(sc.A,B), 39A,B,C,D Targoviste, str. Mihai Popescu - Bl. 28 (A,B), toate
casele Targoviste, str. Mihail Sadoveanu - Bl. 42(A,B); 45 C Targoviste, str. Nifon - Case de la 1—11 si 2—24 Targoviste, str. Oltului - Case de la
2—21 nr. impare Targoviste, str. G-ral lon Emanoil Florescu - Camine nefamilisti C4;C9 Targoviste, str. Pandurilor - Bl. 40(A,B); 39(A,B,C)
Targoviste, str. Petru Cercel - (intre str. Oltului si str. Fluierasi): Nr. 1, 11, 15, 18 Targoviste, str. Smardan - Case de la 6—24 Targoviste, str. Sold. Dima
Gabriel - bl: 40(A,B), str. Tony Bulandra - Bl. 29(sc.A,B), 30(sc.A,B), 33[A,B(sc.A,B),C] Targoviste, str. Vasile Blendea - Bl. 25[A,B,C (sc. A,B), D],
32[A(sc.A,B),B]; 34[A,B,C(sc.AB)] Targoviste, str. Vidin - bl 1,3,3A,5, 2—16 Targoviste, str. Vlad Tepes - Bl. 41(C,D,E); 37(A,B,C);
36[A(sc.A,B),B,C]; 35(A,B,C,D,E(sc.A,B)]; 31(A,B,C,D); 29(A,B,C,D,E)

c) Scurt istoric al scolii:

La insistentele autoritatilor locale in 1890 se infiinta in Mahalaua sdarbeasca Scoala rurala mixta nr.3 pentru clasele I si a
ll-a. Absolventii celor doua clase urmau sa frecventeze in continuare la Scoala nr.2. Scoala era instalata intr-o camera a hanului
lui Nicolai al Mandei,zis Teodorescu din Calea Domneasca, la bariera Bucuresti, azi demolatda. Primul invatator, preotul Nicolaie
Arama prelua ,,mobilierul” scolii alcatuit din 8§ banci pentru copii,l catedra,l tabla de scris,l scaun, 2 sfetnice de alama si ,,0
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pereche de calimari”. Au fost inscrisi in clasa I 41 de elevi,din care au promovat numai 18, repetentia datordndu-se in primul
rand nefrecventdrii scolii. In 1915,la insistentele directorului de atunci al Scolii nr.3 I.Ghitescu,Samuel losif.comerciant si mare
industrias din Targoviste, proprietar al Fabricii de Spirt de pe Calea Ploiesti a facut donatie orasului ” Tot locul cu casa si tot
localul arabil situat in Calea Domneasca nr.322 liber de orice sarcina si evaluat la 12.000 lei si plus suma de 40 000 lei, cu care
pe acest teren sa se construiasca un local de scoala pentru copiii din acest oras spre a instala Scoala nr.3”. Donatorul punea §i
niste conditii.: "Scoala va purta intotdeauna,in vecii vecilor,numele de Eliza si Samuel losif”. Aceasta conditie n-a fost respectata,
nu existd nici un act in care Scoala sa poarte acest nume-ea se numea Scoala mixta nr.3 din Mahalaua sdarbeasca.Scoala trebuia
deschisa tuturor copiilor,fara deosebire de nationalitate religie(donatorul era evreu). Localul construit in 1916 avea 4 sali de
clasa mari,spatioase §i inca o sala destinata atelierului.La parter se mai afla si cancelaria,actualul cabinet al directorului.La etaj
se afla locuinta directorului formata din sufragerie, 2 dormitoare, bucatarie, 2 incaperi-podul unde se depozitau materialele
necesare procesului de invatamant.

In 1973 s-au adaugat vechiului local inca 5 sali de clasa,un laborator de fizica-chimie,o sala pentru atelier,un cabinet de
logopedie si o Camerd a Pionerului. Din punct de vedere etnic, elevii scolii erau bulgari(sarbi), romani ,tigani. In 1982 din totalul
de 622 elevi, 253 erau 8 bulgari care vorbeau bulgara, 27 romano-bulgari care nu vorbeau aceasta limba,136 tigani si 160
romani-deci, predomind elementul bulgar ceea ce explica si de ce scoala era cunoscutd sub numele de Scoala sdrbilor. In anul
1997, la sarbatoarea centenarului,scoala isi schimba denumirea din Scoala Nr. 3 in Scoala ,, Smaranda Gheorghiu’ .(Aceste
informatii au fost culese din cartea autoarei Steliana Grasu, Bulgarii de la Targoviste, carte aparuta cu sprijinul financiar al
Departamentului pentru Protectia Minoritatilor Nationale). Incepdind cu anul scolar 2011- 2012, scolii i-au fost arondate ca
structuri Gradinitele cu program normal Nr. 7, 12 si 17. In anul scolar 2015-2016, Scoala Gimnaziald ,,Smaranda Gheorghiu” a
devenit personalitate juridicd cu structurd (Scoala Gimnaziald ,,Grigore Alexandrescu”- Targoviste). In 1977 s-a dat in folosintd
in zona esticd a orasului, localul de invatamant cu 24 de sali de clasd construit de catre Inteprinderea de Constructii Montaj
(ICM) Dambovita, in campul unde inca se mai leaganau lanurile de porumb si unde pasteau nestingheriti caii romilor din cartier.
Prin decizia Inspectoratului Scolar Judetean Ddmbovita, incepand cu 1 septembrie 1977, se consfintea infiintarea Scolii Nr.9 din
Targoviste, din strada Evolutiei (astazi, Vasile Blendea, un nume de prestigiu in sculptura romdneasca). (Aceste date au fost
culese din Enciclopedia Orasului Tirgoviste, autor Primdria orasului Targoviste, Editura Biblioteca, Tdargoviste 2011). Tn prezent
in scoala invata alaturi de romani, copiii bulgari( din cartierul sdarbesc) si rromi , in total 435 elevi si pe ambele scoli, dintre
care 71 elevi cursanti la frecventa redusa clasele V-VIII si 19 cursanti in cadrul Programului “ A doua sansa — invatamadnt
primar”, program derulat in al saselea an in unitatea noastra.
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Scoala Gimnaziala 77 Terenul de educatie fizica si sport Scoala Gimnaziala
,,Smaranda Gheorghiu™ ,,Grigore Alexandrescu™"

d) Resurse umane

e Elevi

Tn scoald sunt instruiti si educati aproximativ 400 elevi provenind din circumscriptie, repartizati in 7 clase la ciclul primar, in 8 clase la ciclul
gimnazial, 4 clase la ciclul gimnazial frecventa redusa si 1 clasa A Doua Sansa .

In ultimul an numarul de elevi este aproape constant.

Rata abandonului scolar este de nivel ridicat.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 15%.

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala clasa a VIII-a: sub 50%.

Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare: in general elevii nu au rezultate la olimpiadele scolare dar se evidentiaza la concursuri si proiecte
nationale/ judetene/ locale si in mod deosebit la concursuri sportive (elevul Mironescu Daniel este campion mondial la box).

e Cadre didactice

Scoala are n incadrare 40 de cadre didactice, dintre care 40 sunt titulare, un cadru didactic este detasat si 7 sunt suplinitoare calificate.

Din cele 40 de cadre didactice titulare, 32 cadre didactice au gradul didactic I, 4 au gradul didactic al I1-lea, si 4 au gradul didactic definitiv.

e Personal didactic auxiliar



Este format dintr-un secretar, un contabil si un administrator de patrimoniu.
e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de 4 ingrijitoare si 1 paznic.

¢ Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local modern, format din sali de clasa, laboratoare, 2 cabinete de informatica, 2

bibioteci, sala de sport, cabinet medical, cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a
35 de calculatoare, 3 copiatoare, videoproiector cu ecran, flip chart, 5 imprimante.

Scoala este dotata cu telefon, fax, Internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie si slaba.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de Ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin

reciproc.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale Smaranda Gheorghiu a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar in vigoare. In continutul
Regulamentului de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale Smaranda Gheorghiu sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor

semnalate n activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e  permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

e  permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
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c) Activitatea de lobby
e  parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
o cadrele didactice din Invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii prezentdnd principalele realizari in activitatea

instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B.Factori economici
a) Activitatea economica
e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
. aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oprtunitdti de parintilor elevilor;
b) Politica monetara si valutara
. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referina afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
. la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea
procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e  scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
) atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e  scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational



e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si slaba.

d) Probleme etnice

e 1n comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite: bulgari, romani, romi, moldoveni.

e)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

o cladire moderna, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

5. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Planificarea si proiectarea didactica
programelor scolare in vigoare
-Disciplinele optionale sunt elaborate in functie de nevoile si
interesele elevilor

-Exista materiale, realizate in colaborare cu specialisti in domeniul
psihologiei, pentru cunoasterea elevilor (chestionare, teorii de baza
despre persoanele cu Tulburdri din Spectrul Autismului), din
proiecte Erasmus+

se realizeazd pe baza

-Formalism in activitatea unor comisii de lucru

-Utilizarea cu prioritate a metodelor traditionale in raport cu cele moderne, in
proiectarea didactica

-Insuficienta/ deteriorarea auxiliarelor cuuriculare

-Nerealizarea de conexiuni intre disciplinele de inviatamant, nu se incurajeaza
creativitatea elevilor

-Nu exista preocupare pentru diseminarea bunelor practici pedagogice de
catre profesori

-Consilierea elevilor se realizeazi mai mult prin metode intuitive

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-Se acorda prioritate disciplinelor STEM

-Existenta unor platforme educationale care ofera suport pedagogic
profesorilor

-Politicile educationale promoveaza principii valoroase cum ar fi
prevenirea agresivitatii, evitarea abandonului scolar, organizarea
temelor pentru acasi

-Programe scolare prea incércate la unele discipline

-Insuficienta resurselor curriculare pentru elevii care inregistreaza raméaneri
in urmai/ elevii cu CES, la diciplinele STEM, fapt care conduce la consum
suplimentar de timp, din partea profesorilor, pentru realizarea lectiilor

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-30% dintre profesorii scolii sunt foarte preocupati de propria
pregitire profesionalid, participi la cursuri de formare, sSimpozioane,
sesiuni de comunicare, publica articole

-Aproximativ 10% dintre elevii scolii au beneficiat de burse de merit,
pe baza rezultatelor la invatatura si disciplina

-Existd 3 profesori care si-au format competente pentru scrierea
proiectelor

-In aceasti scoald invati elevi care apartin de trei etnii: rromi,
bulgari si roméni, care convietuiesc, in pofida diferentelor culturale
-Scoala are in incadrare doi itineranti, un logoped si un consilier
scolar, care sunt foarte implicati in rezolvarea problemelor elevilor
cu CES, cit si ale celorlalti elevi

-Parintii sunt organizati legal in Asociatia Comitetului de parinti
Smara

-Mai mult de 50% dintre profesorii scolii nu acorda atentie elevilor cu CES si
manifesta rezistenta la schimbare

-10% dintre elevi sunt certificati cu dislexie, dispraxie, discalculie, Tulburiri
din Spectrul Autismului

-Peste 30% dintre elevii scolii au rezultate scolare la limita promovabilitatii,
la disciplinele STEM

-Procent mic de note peste 5(cinci) la ENVIII

-Aproximativ 20% din elevi nu se pot adapta regulamentelor si au nevoie de
consiliere scolara

-in timpul pandemiei, multi elevi au prezentat probleme de adaptare sociali
-O slaba implicare a elevilor si parintilor in procesul decizional al scolii

-Se contureaza in mod vizibil, Tn randul elevilor, fenomenul de segregare, cu
raportare la etnia rromilor

-Exista un grad de descentralizare si autonomie institutionala

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Varietate mare a programelor nationale si europene de formare si | -Mediul sociocultural de provenienta al elevilor nu incurajeaza frecventarea
perfectionare scolii si valorile educatiei

-Migrarea personalului didactic catre scoli cu renume mai bun

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Spatiu suficient pentru desfasurarea activitatii scolare

-Scoala dispune de site si de revista scolii. Are in dotare cabinet de
informatica cu Internet, sald de educatie fizica si sport, recent
construita, biblioteca cu un numar impresionant de volume, cabinet
medical, monitorizare video, imprimante

-Sala de educatie fizica §i sport necesitd reparatii urgente si dotare cu
echipamente sportive

-Bugetul scolii este la limiti, din cauza numarului redus de elevi

-Asociatia Comitetului de Parinti Smara nu este suficient de activa

-Spatiul scolar este insuficient organizat

-Cabinetele si laboratoarele sunt dotate insuficient

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-Derularea unor programe guvernamentale care au venit in sprijinul | -Finantarea insuficienta a scolii ca urmare a costului standard per elev
elevilor care provin din medii defavorizate dar si elevilor capabili de | conduce la serioase inconveniente
performanti prin acordarea de burse

| RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Capacitate buna a scolii de colaborare cu institutii si reprezentanti ai | -Numar redus de activititi organizate cu alte institutii/ agenti economici
autorititilor locale pentru organizarea unor activititi formale/ | -Insuficienta constientizare (din partea unor périnti) a rolului de parteneri in
informale (Primiria, Asociatia de Pirinti, biserica, politia, cabinetul | procesul instructiv-educativ
medical)

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Disponibilitatea unor institutii de a sprijini scoala in derularea unor | -Slaba implicare a parintilor in rezolvarea problemelor scolii
proiecte (ex Biblioteca Judeteani, Consiliul Judetean, Primaria, | -Existenta situatiilor in care familiile/ comunitatea conduc la intreruperea

Caminul Cultural Matei Voievod) scolaritatii
-Existenta legislatiei care reglementeaza relatia dintre scoala si | -Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin peste 70%
comunitate dintre elevii scolii
MANAGEMENT SI EVALUARE INSTITUTIONALA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Exista 3 cadre didactice cu o bogati experienta manageriala -Distribuirea neuniforma a sarcinilor pe angajati, monitorizare si evaluare
-Exista 2 cadre didactice care au urmat cursuri de perfectionare in | deficitare
domeniul SCMI -Organizarea deficitara a timpului de lucru
OPORTUNITATI AMENINTARI
-Oferta variatd de cursuri de formare/ perfectionare organizate de | -Slaba motivatie pentru activititile manageriale din cauza multiplelor
institutii abilitate dificultiti dar si din cauza neatractivitatii din punct de vedere financiar

-Existenta specialistilor 1a nivel national:
Ovidiu Panisoara, Mirela Mihaela Dogaru, Valentina Zaharia si altii

111. MISIUNEA
Scoala Gimnaziala Smaranda Gheorghiu isi propune stimularea interesului elevilor pentru studiu, prin crearea unui mediu de invatare atractiv,

prin utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare si a tehnologiei informatice, cu aplicabilitate in viata reald. In centrul atentei se afla n
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permanenta fiecare elev, pentru a ajunge la dezvoltarea sa, in functie de potentialul sau. Scoala incurajeaza implicarea comunitatii pentru ,,starea de

bine”, a elevilor, profesorilor si parintilor.

IV. TINTE STRATEGICE

T1: Formarea profesorilor pentru aplicarea metodelor moderne

T2: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituali in scoala

T3: Cresterea performantei elevilor la invatatura

T4: Optimizarea relatiei scoalia-familie-comunitate

T5: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

V. OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE/ OBIECTIVE SPECIFICE
T1: Formarea profesorilor pentru aplicarea metodelor moderne DEZVOLTAREA CURRICULARA:
-Nerealizarea acestei tinte ar conduce la rezultate slabe ale elevilor si -Facilitarea utilizarii manualelor digitale/ platformelor educationale/TIC, ca
nemultumirea parintilor. surse de proiectare a lectiilor
-Responsabili pentru atingerea acestei tinte sunt: directorul, membrii CA si | DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:
profesorii scolii -Promovarea pregatirii metodice si pedagogice, bazata pe metode moderne
-Rezultate: de predare-inviatare-evaluare
a) pe termen lung: 80% dintre profesorii scolii vor realiza lectii atractive DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE:
pentru elevi, pana in 2025. -Incurajarea spiritului practic de utilizare a spatiului scolar in mod creativ,
b) pe termen mediu: ateliere de lucru, parteneriate pentru a veni in sprijinul formarii/ perfectionirii profesorilor (organizarea
C) pe termen scurt: mape, articole unei sili-resursa)

DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA:
-incurajarea colaboririi scolii cu comunitatea pentru a se ajunge la
imbunatitirea calitatii lectiilor (prin parteneriate)
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SI EVALUARII:

- Promovarea organizarii eficiente si evaluarii fiabile

T2: Crearea unui climat de siguranti fizici si libertate spirituali in scoali | DEZVOLTAREA CURRICULARA:
-Nerealizarea acestei tinte ar conduce la nemultumiri din partea parintilor | -Completarea continuturilor invatarii pe teme actuale privind siguranta
si profesorilor persoanei: Stop Bullying!, Hai cu Starea de Bine in scoala! Circulim in
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-Responsabili pentru atingerea acestei tinte sunt: directorul, membri CA si
profesorii scolii

-Rezultate:

a) pe termen lung: cel putin 80% dintre profesorii scolii, 80% dintre elevii
scolii si 80% dintre parintii scolii vor avea incredere in scoali, pana la
finalul anului 2025.

b) pe termen mediu: ateliere de lucru, parteneriate

C) pe termen scurt: mape, articole

siguranta!, regulile pandemiei dar si pe tematica istoriei, traditiilor culturale
si valorilor nationale, in spiritual democratiei europene

-Promovarea materialelor curriculare pentru participarea la concursuri
artistice/ sportive/ pe discipline

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

-Formarea abilitatilor profesorilor pentru lucrul in echipa
DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE:

-Modernizarea bazei materiale a scolii, insistind pe dotarea s:lii de educatie
fizica si sport cu material sportiv

DEVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA:

-Promovarea parteneriatelor (cu scoli, autoritati/ institutii, politia, biserica,
centrul anti-drog, biblioteca judeteana, etc)

DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SI EVALUARII:

-Promovarea organizarii eficiente si a evaluarii fiabile

T3: Cresterea performantei elevilor la invatatura

-Nerealizarea acestei tinte ar conduce la nemultumirea elevilor, parintilor
si insatisfactia profesorilor

Responsabili pentru atingerea acestei tinte: CA si profesorii scolii
-Rezultate:

a)pe termen lung: procentul mediilor peste 5(cinci) la ENVIII va creste cu
5%, fata de anul scolar anterior, in fiecare an scolar, pani in anul 2025

b) pe termen mediu: ateliere de lucru, parteneriate

c) pe termen scurt: portofolii

DEZVOLTARE CURRICULARA:

-Promovarea materialelor informative pe tema consilierii elevilor si
parintilor pentru realizarea temelor pentru acasa si pregatirii EN, dar si
pentru incurajarea performantei

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

-Incurajarea formirii profesorilor in domeniul evaluirii si activititilor cu
elevii, de tip peer-mentoring

DEZVOLTAREA RESURSE MATERIALE:

-Facilitarea dotarii cu materiale auxiliare pentru EN/ olimpiade si concursuri
scolare

-Promovarea contributiei creative a elevului, ca resursi in confectionarea
unor materiale didactice

DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA:

-Promovarea intilnirilor cu personalitati din diferite domenii, care sa
prezinte elevilor cheia succesului

DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SI EVALUARII:

-Promovarea organizarii eficiente si evaluarii fiabile

T4: Optimizarea relatiei scoalia-familie-comunitate

-Nerealizarea acestei tinte ar conduce la nemultumirea parintilor fata de
scoala

Responsabili: directorul si CA

-Rezultate:

a) pe termen lung: cresterea cu 40% a numarului parintilor care participa

DEZVOLTAREA CURRICULARA:

-Promovarea metodelor de cunoastere a parintilor (cu diferite ocazii: Ziua
Portilor deschise, Scoala parintilor, Ziua mamei, tombole si serbari scolare,
sedinte si lectorate)

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

-incurajarea cadrelor didactice pentru munca in echipi
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la activititile scolii, pAna in 2025
b) pe termen mediu: ateliere de lucru
C) pe termen scurt: mape

DEZVOLTAREA RESURSE MATERIALE:

-Promovarea implicarii Asociatiei Comitetului de parinti pentru a sustine
material si financiar activitatile scolii

DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA:

-incuraj area colaborarii cu comunitatea (cu biserica, Politia)
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SI EVALUARII:

-Promovarea organizarii eficiente a echipelor de lucru si a evaluarii fiabile a
tuturor activitatilor

T5: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

-Nerealizarea acestei tinte ar conduce la nemultumirea profesorilor si
parintilor

Responsabil: directorul

-Rezultate:

a) pe termen lung: min 1 proiect european pe an, pana in 2025

b) pe termen mediu: ateliere de lucru, mese rotunde

c) termen scurt: mape, portofolii,

DEZVOLTAREA CURRICULARA:

-Tncurajarea proiectelor Erasmus+/ Etwining.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

-Promovarea pregatirii lingvistice si profesionale a cadrelor didactice pentru
mobilitati europene

DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA:

-incurajarea parteneriatelor cu diferite institutii (biblioteca judeteani,
redactii de presa locala, etc) pentru a face cunoscute rezultatele proiectelor
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SI EVALUARII:

-Promovarea organizirii eficiente a echipelor de lucru

si a evaluarii fiabile a activitatilor
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VI.

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

TINTA 1: Formarea profesorilor pentru aplicarea metodelor moderne

-Stabilirea masurilor de imbunataitire

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI | INDICATORI DE PERFORMANTA
[ TERMENE

1-Promovarea pregatirii -lIdentificarea nevoilor de formare a Cadre Director, CA 20% participanti la curs, chestionare,
metodice si pedagogice, cadrelor didactice didactice Toti profesorii baza de date a scolii, suporturi de curs,
bazati pe metode moderne de | -ldentificarea ofertelor de formare Oferte de Responsabilul cu | >20% profesori vor realiza lectii
predare-invatare-evaluare -Participarea profesorilor la cursuri cursuri perfectionarea atractive

-Diseminarea celor invatate in CP/ pe site | Metodisti Resp CEAC

-Sustinerea de lectii demonstrative Formatori /lunar
2-Facilitarea utilizarii -Proiectarea lectiilor, inserand secvente Profesori Director, CA >70% lectii atractive,
manualelor digitale/ din manualele digitale/ resurse TIC Manuale Responsabil proiecte didactice,
platformelor educationale/ -Sustinerea de lectii demonstrative digitale CEAC PV , >20% profesori vor fi mai siguri
resurselorTIC, casurse de -Analiza lectiilor Kahoot, Toti profesorii pe ei si mai convingatori
proiectare a lectiilor -Popularizarea lectiilor de calitate in CP Twinkle, etc /lunar
3-Dezvoltarea spiritului -Organizarea de intalniri cu asociatia Sponsorizari/ | Director, CA 1 sald-resursi pentru perfectionarea
practic de utilizare a spatiului | parintilor/ contabilul scolii donatii Presedinte profesorilor,
scolar in mod creativ, in -ldentificarea resurselor financiare pentru | Bugetul scolii | parinti >20% profesori vor fi mai multumiti
sprijinul formarii/ amenajarea unei sali- resursa pentru /lunar
perfectionirii profesorilor profesori in scopul formarii/ perfectionarii
4-Incurajarea colaboririi -Incheierea de parteneriate Profesori Director, CA 1 activitate/ luna,
scolii cu comunitatea pentru a | -Vizite la agenti economici (fabrica de Pirinti Diriginti fotografii, PV, mape, articole in presa,
se ajunge la imbunatatirea mobili, fabrica de inghetati, sere, fabrica | Reprezentanti | invititori >20% elevi vor fi mai satisfacuti de
calitatii lectiilor de frigidere, atelier de reparatii auto, etc) | CL /lunar lectii si implicit parintii lor

-Utilizarea momentelor din timpul

vizitelor in realizarea lectiilor
5-Promovarea organizarii -Formarea echipelor si stabilirea modului | Profesori Director 4 echipe de lucru
eficiente a activitatilor de evaluare a activitatilor CA Grafice, tabele, articole, director si CA
propuse si evaluarii fiabile -Evaluarea activititilor /lunar mai multumiti
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TINTA 2: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in scoali

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILI
| TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

1-Completarea continuturilor invatarii pe

-ldentificarea nevoilor de formare a

Cadre didactice

Director, CA

80% dintre diriginti/

teme actuale privind siguranta persoanei: cadrelor didactice diriginti/ invatatori | Oferte de Toti profesorii invititori vor fi in posesia
Stop Bullying!, Hai cu Starea de Bine in -ldentificarea ofertelor de formare in | cursuri Responsabilul cu | unor materiale de calitate
scoali! Circulim in siguranta!, regulile materie de consiliere si orientare Metodisti perfectionarea pentru Bullying, Starea de
pandemiei dar si pe tematica istoriei, scolara pe teme actuale Formatori Resp CEAC Bine, reguli de circulatie,
traditiilor culturale si valorilor nationale, in | -Participarea profesorilor la cursuri /lunar regulile pandemiei dar si pe
spiritual democratiei europene de formare ptr bullying tematica istoriei, traditiilor
-Promovarea materialelor curriculare -Diseminarea celor invatate in CP/ pe culturale si valorilor
pentru participarea la concursuri artistice/ | site nationale, in spiritual
sportive/ pe discipline -Sustinerea de activititi tematice democratiei europene
2- -Formarea abilitatilor profesorilor pentru | -Realizarea unor echipe de lucru care | Profesori Director, CA -echipe de lucru formate
lucrul in echipa s contribuie la buna organizare a Manuale digitale | Responsabil din profesori, diriginti,
colectivelor de elevi Kahoot, CEAC invatitori

-Sustinerea de activititi educative Twinkle, etc Toti profesorii
pentru elevi /lunar
-Analiza activitatilor desfasurate
-Popularizarea activitatilor de
calitate in CP
3-Modernizarea bazei materiale a scolii, -Organizarea de intalniri cu asociatia | Sponsorizari/ Director, CA Dotarea salilor de clasa cu
insistind pe dotarea silii de educatie fizica si | parintilor/ contabilul scolii donatii Presedinte dispozitive TICsi a silii de
sport cu material sportiv -ldentificarea resurselor financiare Bugetul scolii parinti sport cu materiale sportive
pentru amenajarea spatiului scolar /lunar
-Scrierea de proiecte care sa permita Ecghipa de
amenajarea spatiului scolar proiect
4--Promovarea parteneriatelor (cu scoli, -Incheierea de parteneriate Profesori Director, CA Parteneriate
autoritati/ institutii, politia, biserica, centrul | -Colaborarea cu Asociatia Zaedno a Parinti Diriginti
anti-drog, biblioteca judeteans, etc) bulgarilor din Targoviste Reprezentanti invatitori
-Colaborarea cu Politia de CL /lunar
proximitate
-Colaborarea cu Centrul Antidrog
5--Promovarea organizirii eficiente si a -Formarea echipelor si stabilirea Profesori Director Grafice, tabele, articole,
evaluarii fiabile modului de evaluare a activitatilor CA director si CA mai
-Evaluarea activitatilor /lunar multumiti

-Stabilirea masurilor de imbunatitire
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TINTA 3: Cresterea performantei elevilor la invititura

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI | INDICATORI DE PERFORMANTA
| TERMENE
1-Promovarea materialelor -Identificarea materialelor informative de | Cadre Director, CA Existenta materialelor pe tema
informative pe tema buna calitate didactice Toti profesorii consilierii elevilor si parintilor privind
consilierii elevilor si parintilor | -Participarea profesorilor la cursuri de Oferte de Responsabilul cu | temele pentru acasa si pregatirea
pentru realizarea temelor formare cursuri perfectionarea pentru Evaluarea Nationala la care sa
pentru acasi si pregitirii EN, | -Organizarea de intalniri cu péirintii si cu | Metodisti Resp CEAC aiba acces toti invatatorii si dirigintii
dar si pentru incurajarea elevii Formatori /lunar
performantei; -Diseminarea bunelor practici in CP/ pe
site
2--Incurajarea formarii -Participarea profesorilor la cursuri de Profesori Director, CA 20% Profesori diriginti/ invatatori
profesorilor in domeniul formare Resurse Responsabil participanti la cursuri de formare
evaluarii si activititilor cu -Organizarea de concursuri cu elevii la digitale CEAC
elevii, de tip peer-mentoring nivelul scolii digitale Toti profesorii
-Popularizarea activitatilor derulate in CP /lunar
3- -Facilitarea dotarii cu -Organizarea de intalniri cu asociatia Sponsorizari/ | Director, CA 1 sala-resursa pentru perfectionarea
materiale auxiliare pentru parintilor/ contabilul scolii donatii Presedinte profesorilor,
EN/ olimpiade si concursuri -ldentificarea resurselor financiare pentru | Bugetul scolii | parinti -materiale didactice realizate cu elevii
scolare amenajarea unei sali- resursa pentru /lunar
-Promovarea contributiei realizarea de concursuri si pentru
creative a elevului, ca resursa | confectionarea de materiale didactice
in confectionarea unor
materiale didactice
4- -Promovarea ntalnirilor -Organizarea de intalniri cu personalititi | Profesori Director, CA 1 activitate/ luna,
cu personalitati din diferite marcante Parinti Diriginti fotografii, PV, mape, articole in presa,
domenii, care sa prezinte Reprezentanti | Invititori
elevilor cheia succesului CL /lunar
5--Promovarea organizirii -Formarea echipelor si stabilirea modului | Profesori Director Cel putin 4 echipe de lucru
eficiente si evaluarii fiabile de evaluare a activitatilor CA Grafice, tabele, articole, director si CA
-Evaluarea activititilor /lunar mai multumiti

-Stabilirea méasurilor de imbunataitire
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TINTA 4: Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI | INDICATORI DE PERFORMANTA
[ TERMENE
1-Promovarea metodelor de -Organizarea de activititi in care parintii | Cadre Director, CA 1 activitate pe luna
cunoastere a parintilor (cu sa fie invitati la scoali didactice Toti profesorii
diferite ocazii: Ziua Portilor Diriginti Responsabilul cu
deschise, Scoala parintilor, invﬁgﬁtori perfectionarea
Ziua mamei, tombole si Resp CEAC
serbari scolare, sedinte si /lunar
lectorate)
2-Incurajarea cadrelor -Formarea echipelor de lucru intre Profesori Director, CA Echipe de lucru
didactice pentru munca in profesori de diferite specialitati/ diriginti/ Responsabil
echipa invitatori CEAC
Toti profesorii
/lunar
3 -Promovarea implicarii -Organizarea de intalniri cu asociatia Sponsorizari/ | Director, CA 1 sala-resursa pentru perfectionarea
Asociatiei Comitetului de parintilor/ contabilul scolii donatii Presedinte profesorilor,
parinti pentru a sustine -ldentificarea resurselor financiare pentru | Bugetul scolii | parinti >20% profesori vor fi mai multumiti
material si financiar amenajarea unei sali- resursa pentru /lunar
activitatile scolii profesori in scopul formarii/ perfectionarii
4 -Incurajarea colaboririi cu | -Incheierea de parteneriate Profesori Director, CA 1 activitate/ luna,
comunitatea (cu biserica, -Realizarea de activititi in colaborare cu Pirinti Diriginti fotografii, PV, mape, articole in presa,
Politia) biserica sau cu Politia Reprezentanti | Invititori
-Utilizarea momentelor din timpul CL /lunar
vizitelor in realizarea lectiilor
5-Promovarea organizairii -Formarea echipelor si stabilirea modului | Profesori Director 4 echipe de lucru
eficiente a echipelor de lucru | de evaluare a activitatilor CA Grafice, tabele, articole, director si CA
si a evaludrii fiabile a tuturor | -Evaluarea activitatilor /lunar mai multumiti

activitatilor

-Stabilirea masurilor de imbunatitire
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TINTA 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI | INDICATORI DE PERFORMANTA
[ TERMENE
1-Tncurajarea proiectelor -Scrierea de proiecte Cadre Director, CA 6 profesori participanti la mobilitati
Erasmus+/ Etwining. -ldentificarea ofertelor de formare didactice Toti profesorii
-Participarea profesorilor la cursuri Oferte de Responsabilul cu
-Diseminarea celor invitate in CP/ pe site | cursuri perfectionarea
Resp CEAC
/lunar
2-Promovarea pregatirii -identificarea de cursuri de pregatire Profesori Director, CA 2 profesori participant la cursuri
lingvistice si profesionale a pentru limba englezi De limba Responsabil
cadrelor didactice pentru -organizarea la nivelul scolii a unor engleza CEAC
mobilitati europene consultatii Oferta CCD Toti profesorii
de cursuride | /lunar
formare
3-Incurajarea parteneriatelor | -Organizarea de vizite ale elevilor la Sponsorizari/ | Director, CA PV din timpul vizitelor
cu diferite institutii (biblioteca | Biblioteca Judeteana Ion Heliade donatii Presedinte Mape, fotografii
judeteana, redactii de presa Radulescu Bugetul scolii | parinti Articole de presa
locala, etc) pentru a face -Realizarea unor articole in presa locala /lunar
cunoscute rezultatele pentru a face cunoscute activitatile scolii
proiectelor
4 -Promovarea organizarii -Formarea echipelor de proiect Profesori Director, CA Echipe de proiect
eficiente a echipelor de lucru Diriginti fotografii, PV, mape, articole in presa,
si a evaluarii fiabile a invititori
activitatilor /lunar
VII

Modalitati, tehnici si instrumente de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse:

Evaluarea prin interviuri de apreciere, chestionare de satisfactie, observatia, fise de asistenta la ore, focus-grup, inregistrari video. Toate

modalititile vor urmari evaluarea cantitativa dar si calitativa a efectelor atinse prin schimbarile propuse.

DIRECTOR,
PROF. GEORGETA ROSCA
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