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ARGUMENT

Societatea actuala este intr-o continua schimbare si de aceea intregul proces educational si responsabilii trebuie sa se poatd adapta rapid acestei realitati, sa
gestioneze responsabil dificultatile prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin
proiectul de dezvoltare institutionala. Elevii zilelor noastre sunt total diferiti, abordarea pedagogica clasica, traditionala nu mai face fatd. Nu mai exista o motivatie
puternica pentru studiu, profesorii trebuie sa se adapteze si sa caute metode noi, uneori originale pentru a le insufla elevilor dorinta de a studia. Nu se mai pot obtine
rezultate prin constrangeri si prescrieri.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (Lifelong learning ). Se insista foarte mult pe
dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate i cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti s faca, a sti sa fie, a sti sd devina,
practicand un invatamant cu un standard de calitate corespunzator.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, ,,scoala poate si-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In
acest fel se conferda acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati. Se estimeaza anumite
schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea
serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea
scolii In centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin
diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni, promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice)”. Elaborandu-si propria oferta educationala,
dupa ce 1n prealabil a analizat nevoile si cererile comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale de care dispune, dar si de conditiile concrete ale
comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii. Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala 1si defineste propria
personalitate, 151 construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza
materiald a scolii; calitatea profesionala si morala a celor care educi; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine gandita in functie de realitatile si traditia nvatamantului roméanesc si in concordantad cu evolutia societatii pe plan national si
realizarile invatamantului pe plan international.

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu” din Targoviste si-a propus realizarea unui proces de Tnvatamant de calitate care sa ofere posibilitatea
copiilor sa-si dezvolte personalitatea in mod armonios si sa fie constienti ca invatarea permanenta, pe tot parcursul vietii este o solutie, chiar in conditii de pandemie.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1. Elemente de identificare a unitatii scolare
v Denumirea scolii:

SCOALA GIMNAZIALA ,, SMARANDA GHEORGHIU
structurd SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE ALEXANDRESCU™



Adresa: Calea Bucuresti, nr 28, Targoviste, str Vasile Blendea, nr 10
Tel/fax: 0245 221251.

E-mail: sc3smara@yahoo.com

Website: www.scoalasmarandagheorghiu.ro

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi s1 frecventd redusa
Orarul scolii: 8.00 - 14.00 — un singur schimb:

Limba de predare: limba romana

O

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu = este situata la intrarea in orasul Targoviste, putin inainte de Poarta Bucurestilor. Scoala

Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu  este situata la 5 minute de mers pe jos fata de Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu ", foarte aproape
de Hala Micro 11.

1.2 Scurta istorie a organizatiei

La insistentele autoritatilor locale in 1890 se infiinta in Mahalaua sarbeasca Scoala rurala mixta nr.3 pentru clasele I si a Il-a.
Absolventii celor doua clase urmau sa frecventeze in continuare la Scoala nr.2. Scoala era instalata intr-o camera a hanului lui Nicolai al
Mandei,zis Teodorescu din Calea Domneasca, la bariera Bucuresti, azi demolata. Primul invagator, preotul Nicolaie Arama prelua
,,mobilierul” scolii alcatuit din 8 banci pentru copii, I catedra,l tabla de scris, 1 scaun, 2 sfetnice de alama si ,,o0 pereche de calimari”. Au fost
inscrigi in clasa I 41 de elevi,din care au promovat numai 18, repetentia datordndu-se in primul rdnd nefrecventdrii scolii. In 1915,la
insistentele directorului de atunci al Scolii nr.3 I.Ghitescu,Samuel losif,comerciant si mare industrias din Targoviste, proprietar al Fabricii de
Spirt de pe Calea Ploiesti a facut donatie orasului ” Tot locul cu casa si tot localul arabil situat in Calea Domneasca nr.322 liber de orice
sarcina i evaluat la 12.000 lei si plus suma de 40 000 lei, cu care pe acest teren sa se construiasca un local de scoala pentru copiii din acest
orag spre a instala Scoala nr.3”. Donatorul punea si niste conditii: "Scoala va purta intotdeauna,in vecii vecilor,numele de Eliza §i Samuel
losif”. Aceasta conditie N-a fost respectatd, nu exista nici un act in care Scoala sa poarte acest nume-ea se numea Scoala mixta nr.3 din
Mahalaua sdarbeasca.Scoala trebuia deschisa tuturor copiilor,fara deosebire de nationalitate, religie(donatorul era evreu). Localul construit in
1916 avea 4 sali de clasa mari,spatioase si inca o sala destinata atelierului.La parter se mai afla si cancelaria,actualul cabinet al
directorului.La etaj se afla locuinta directorului formata din sufragerie, 2 dormitoare, bucatarie, 2 incaperi-podul unde se depozitau
materialele necesare procesului de invatamant.

1n 1973 s-au adaugat vechiului local inca 5 sali de clasd,un laborator de fizicd-chimie,o sali pentru atelier,un cabinet de logopedie si o
Camerd a Pionerului. Din punct de vedere etnic, elevii scolii erau bulgari(sarbi), romani ,tigani. In 1982 din totalul de 622 elevi, 253 erau 8
bulgari care vorbeau bulgara, 27 romano-bulgari care nu vorbeau aceasta limba, 136 tigani si 160 romani-deci, predomina elementul bulgar



ceea ce explica §i de ce scoala era cunoscuta sub numele de Scoala sarbilor. Tn anul 1997, la sarbdtoarea centenarului,scoala isi schimbd
denumirea din Scoala Nr. 3 in Scoala ,, Smaranda Gheorghiu . (Aceste informatii au fost culese din cartea autoarei Steliana Grasu, Bulgarii
de la Targoviste, carte apdrutd cu sprijinul financiar al Departamentului pentru Protectia Minoritdtilor Nationale). Incepdnd cu anul scolar
2011- 2012, scolii i-au fost arondate ca structuri Grddinitele cu program normal Nr. 7, 12 si 17. In anul scolar 2015-2016, Scoala
Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu” a devenit personalitate juridica cu structura (Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu’- Targoviste).
In 1977 s-a dat in folosintd , in zona esticd a orasului, localul de invatamant cu 24 de sdli de clasd construit de cdtre Inteprinderea de
Constructii Montaj (ICM) Dambovita, in campul unde inca se mai leaganau lanurile de porumb si unde pasteau nestingheriti caii romilor din
cartier. Prin decizia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, incepand cu 1 septembrie 1977, se consfintea infiintarea Scolii Nr.9 din
Targoviste, din strada Evolutiei (astazi, Vasile Blendea, un nume de prestigiu in sculptura romdneasca). (Aceste date au fost culese din
Enciclopedia Orasului Tirgoviste, autor Primdria orasului Tdrgoviste, Editura Biblioteca, Targoviste 2011). In prezent in scoald invatd
alaturi de romani, copiii bulgari( din cartierul sdarbesc) si rromi , in total 435 elevi si pe ambele scoli, dintre care 71 elevi cursanti la
frecventa redusa clasele V-VIII si 19 cursanti in cadrul Programului “ A doua sansa — invatamant primar” , program derulat in al saselea
an in unitatea noastra.
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1.3 Analiza informatiilor
BAZA MATERIALA :

Informatii privind spatiile scolare:
Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”

Nr. | Tipul de spatiu Numaér Suprafata

crt. spatii (mp)

1 Sali de clasa /grupa 13 842,58 mp

2 Cabinete 1 (Informatica) 67,62 mp

3. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport™ 1 67.62 mp

4. Spatii de joaca * - -

5. Sali amenajate pentru desfisurarea activitatilor cu elevii cu C.E.S. 2 85.90 mp

6. Alte spatii* 1 Cancelarie 21.13 mp
1 Sala curs,,A doua sansa 67.62 mp




Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu

Nr. | Tipul de spatiu Numaér Suprafata
crt. spatii (mp)
1. | Sali de clasa /grupa 14 840 mp
2. | Cabinete 6 (Informatica, logopedie, stomatologie, istorie- 186mp
geografie,medical, psiho-pedagogic)
3. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport™® 2 4060 mp
4. | Spatii de joaca * - -
5. | Sali amenajate pentru desfasurarea activitatilor cu elevii cu C.E.S. 2 120 mp
6. Alte spatii* 1 Cancelarie 60mp
3 Spatii de depozitare materiale diverse

Informatii privind spatiile auxiliare:

Scoala Gimnaziald ,,Smaranda Gheorghiu”

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

crt.

1. Biblioteca scolara 2 45,5 mp

2. Spatii sanitare 10 cabine 100 mp

3. Spatii depozitare materiale didactice 2(anexa la chimie, anexa la biologie) 9mp

4, Alte spatii Atelier 67,62 mp

Arhiva 5,82mp
Sala pentru depozitare lapte si corn 5,82mp
Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

crt.

1. Biblioteca scolara 1 60 mp

2. Spatii sanitare 8 cabine 152mp




Spatii depozitare materiale didactice 1(anexa informatica, fizica, lapte si corn,sala de sport) 26 mp
4. Alte spatii Atelier 60 mp
Arhiva 9 mp
Sala pentru depozitare lapte si corn 60 mp
Informatii privind spatiile administrative:
Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”
Nr. | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. | Secretariat 1 17,29 mp
2. | Spatiu destinat echipei manageriale 1 18,2 mp
Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu™
Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Secretariat 1 36 mp
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 18 mp

POPULATIA SCOLARA iN ULTIMII ANI SCOLARI:

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”

Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
primar gimnaziu total
2012-2013 93 81 174
2013-2014 107 75 182
2014-2015 91 78 169
2015-2016 83 77 160
2016-2017 83 78 161
2017-2018 85 78 163
2018-2019 85 79 164
2019-2020 85 78 163




[ 2020-2021 | 105 | 110 | 215

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu”

Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
primar gimnaziu FR total
2012-2013 109 135 59 303
2013-2014 105 120 72 297
2014-2015 104 116 78 298
2015-2016 88 100 70 258
2016-2017 83 95 70 248
2017-2018 83 95 69 247
2018-2019 83 96 69 246
2019-2020 53 81 69 201
2020-2021 40 61 80 184

CALITATEA POPULATIEI SCOLARE- DATE STATISTICE IN ULTIMII ANI SCOLARI:

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”

Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2012-2013 I-IvV 19 33 37
2012-2013 V-Vl 27 38 8
2013-2014 I-IvV 32 41 27
2013-2014 V-VIII 19 40 4
2014-2015 -1V 22 35 30
2014-2015 V-VIII 29 29 6
2015-2016  I-IV 28 24 25
2015-2016 V-VIII 13 47 6
2016-2017 I-IV 20 50 8
2016-2017 V-VIII 40 31 7
2017-2018 I-1V 22 49 9
2017-2018 V-VIII 38 33 7




2018-2019 I-IV 21 50 9
2018-2019 V-VIII 39 48 11
2019-2020 I-IV 23 49 8
2019-2020 V-VIII 38 47 13

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu”

Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2012-2013 1-IV 19 31 46
2012-2013 V-VIII 25 54 18
2012-2013  FR 6 47 1
2013-2014 1-IV 15 32 27
2013-2014 V-VIlI 10 48 12
2013-2014 FR 4 36 2
2014-2015 I-IV 20 33 43
2014-2015 V-VIII 18 30 17
2014-2015 FR 8 30 0
2015-2016 1-IV 21 37 23
2015-2016 V-VIII 30 29 13
2015-2016 FR 24 26 3
2016-2017 I-IV 21 32 10
2016-2017 V-VIII 24 60 11
2016-2017 FR 45 10 5
2017-2018 I-IV 20 33 10
2017-2018 V-VIII 22 62 11
2017-2018 FR 43 58 10
2018 2019 I-1V 21 33 9
2018-2019 V-VIII 22 61 14
2018-2019 FR 42 64 9
2019-2020 I-IV 21 24 9
2019-2020 V-VIII 31 29 11
2019-2020 FR 42 20 7




TN PERIOADA 2012-2020, SCOALA A REALIZAT URMATOARELE PROCENTE DE PROMOVABILITATE:

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”

2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020

Numar total de elevi 174 182 169 160 161 163 164 163
Elevi promovati 162 163 151 143 148 156 158 160
Promovabilitate in luna iunie 93,1% 89,56% 89,34% 89,27% 98,92% 95,70 96,34 98,15
Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu”

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020
Numar total de elevi 303 297 298 258 248 247 248 203
Elevi promovati 247 186 199 209 201 231 210 180
Promovabilitate Tn luna 81,5% 62,6% 66,77% 81% 81,04% 83,05 84,67 88,66
iunie

Tn ultimii ani la Evaluarea Nationali a elevilor claselor a \VI11-a s-au obtinut urmitoarele rezultate:

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”

e 2012-2013: 13 eleviinscrisi;  elevi cu media peste 5- 38,46 %
e 2013-2014: 11 eleviinscrisi; elevi cu media peste 5- 54,54%
e 2014-2015: 13 eleviinscrisi; elevi cu media peste 5-  30,76%
e 2015-2016: 4 eleviinscrigi; elevi cu media peste 5- 25 %

e 2016-2017: 8 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 23%

e 2017-2018: 7 eleviinscrisi; elevi cu media peste 5- 31%

e 2018-2019: 5elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 10%



e 2019-2020 : 4 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5 — 32%

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu”

o 2012-2013: 21
e 2013-2014: 20
o 2014-2015: 41
o 2015-2016: 43 elevi cu media peste 5- 18 %
e 2016-2017: 39 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 24%

o 2017-2018: 37 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 19%

e 2018-2019: 35 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 17%

elevi inscrisi;  elevi cu media peste 5- 38 %

elevi inscrisi;  elevi cu media peste 5- 45 %
elevi inscrisi;  elevi cu media peste 5- 19 %

elevi Tnscrisi;

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationali se reflecti si in distributia elevilor la licee. in ordinea preferintelor si a mediilor de

absolvire au fost repartizati dupa cum urmeaza:

Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”

LICEUL 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

Colegiul National Constantin Cantacuzino 2 1

Colegiul National Constanin Carabella 1 1 1
Seminarul Teologic Sfantul Guri de Aur 1 1 1

Liceul Nicolae Ciorianescu 3 1 1 1 1
Liceul Spiru Haret 1 1 1 3 1 1

Liceul Nicolae Mihiescu 1 2 1 2 2
Liceul Petru Cercel 1 2

Colegiul National. Ienechitd Vicarescu 1 1 1
Liceul Voievodul Mircea 4 1 1
Liceul Tehnologic Transporturi Auto 1 1 1
Liceul Ton H.Radulescu 1 2

Liceul Constantin Brancoveanu 1 1 1 1
Colegiul Economic lon Ghica 1




Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu”

LICEUL 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Liceul Voievodul Mircea 4 1 3 4 2 1 1
Liceul Nicolae Cioranescu 4 2 1 2 2 1 1
Liceul Ion H.Rédulescu 1 1 2 4 1 1
Liceul Stefan Odobleja Bucuresti 1 1
Colegiul National Ienechitad Vacarescu 1 1
Colegiul National Constantin Cantacuino 2
Liceul Constanin Brancoveanu 2 1 1 1 1 1
Liceul Petru Cercel 1 1 2 1
Liceul Spiru Haret 3 1 1
Colegiul Economic lon Ghica 3 1 1
Liceul Nicolae Mihiescu 5 1 1 1
LiceulTehnologic Transporturi Auto 1 1
Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scoli de arte si meserii cu durata de 3 ani:
Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu”
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
71,2 % 48 % 53,7 % 90 % | 98% 99% 100% 100%
Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu”
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020
47,61 % 50 % 536 % 96,5 % 96% 98% 99% 100%




Olimpiade si concursuri scolare/ proiecte:

Elevii din cele doua scoli au participat la olimpiadele Comper la limba romana si la matematica, la Discovery, concursuri in cadrul unor
simpozioane nationale,concursuri on line pe teme TI, Leaf, s-au remarcat la concursurile sportive si artistice. Elevii si profesorii au fost

implicati in 3 proiecte Erasmus+.

1.3.1 Cultura organizationala

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism i automulfumire. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a fiecaruia. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea
sa 1si puna in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor
creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si in permanenta cauta
solutii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.3. 2. Analiza complexa a comunitatii
Analiza circumscriptiei scolare

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere religios, etnic, cultural si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele
educationale (CES- 27 elevi). Elevii provin din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local si anume Cartierul Micro XI, Cartierul Matei
Voievod si zona Prepeleac. Deplasarea elevilor la scoald se face pe jos. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provine din familii ai
caror parinti au absolvit liceul (92 %), un numar relativ mic din familii ai caror parinti au absolvit studii superioare (2 %), iar 6 % dintre
parintii elevilor nu au absolvit clasele I-1V. Mai regasim si astdzi parinti ai elevilor scolilor noastre inscrisi la cursurile Frecventa Redusa. Un



fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii raimanand in grija unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar
in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar 2019-2020 sunt inregistrati 39% dintre elevi in aceasta situatie.

Comunitatea locala

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolilor Gimnaziale ,,Smaranda Gheorghiu” si ,,Grigore Alexandrescu
sunt reprezentate de: administratia locald, parinti, institutiile locale ( Biserica, Politie, Biblioteca Judeteana ,,Jon Heliade Radulescu™) .In
acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala.
Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolilor. Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt
sunt informati permanent despre procesul instructiv -educativ, participa la activitatile scolii dar nu atat de mult cat si-ar dori profesorii. Exista
Asociatia Comitetului de Parinti ,,Smara . Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

e H.Gnr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

e Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

e O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmadnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu
modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
reqgulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmdntul preuniversitar, cu
modificdrile si completdrie ulterioare

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice



e Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

e 0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in tnvatamant
Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2020-2021

e Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2020-2021

e Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Ordinul M.E.N. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-
2021,cu modificarile si completarile ulterioare

e ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020

e O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de
stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr.4093/2017

e Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

e O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in cadrul unitatilor / institutiilor de nvatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetdrii; Nr. 1494 / 31.08.2020,
Ministerul Sanatatii;

e Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

ANALIZA PEST(EL)
A. Factori Politici

a) Activitatea partidelor politice


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea sistemului
educational ;
e  existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
e  stimularea cresterii natalitd{ii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
b) Activitatea de lobby
e parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative;
e cxista relatii foarte bune intre Scoala si Primarie;
e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii prezentand principalele realizari Tn
activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economica
e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
e interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastrd este scazut si implicd demersuri
greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;
b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung;
¢) Politica bugetara
e din cauza platii per-elev, bugetul produce intarzieri de plati, dar s-au asigurat sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ;
d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
atitudine neexprimata (existd mai mult o atitudine de respingere) fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara conduce la probleme de incadrare .
¢) Nivelul educational
majoritatea elevilor provine din familii fard pregatire scolara sau cu pregatire minima;.



d) Probleme etnice

in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite: romani, sarbi, romi.
e)Atitudine fata de religie

coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
e Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu ~ functioneaza intr-o cladire reabilitatd si modernizata, functionala, cu toate dotarile si
utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ. Scoala Gimnaziala ,,Grigore Alexandrescu ~ nu detine autorizatic sanitara de
functionare dar detine certificat de conformitate, motivele acestei situatii sunt tamplaria ferestrelor care nu permite inchiderea etansa si
parchetul deteriorat. In urma solicitirilor citre Primirie, s- au aprobat lucriri de montare termopane, urmand ca acestea si inceapi in
viitorul apropiat.
e Acces la Internet si televiziune prin cablu pentru ambele scoli.
E. Factori ecologici
- Scoala este situata intr-o zona cu centre comerciale (Penny, Ethos);
- In apropierea scolilor existd un parc de dimensiuni mici in zona Halei Micro XI si o bazi de agrement foarte moderna . Este o zona
fard unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens.
- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrarii curateniei si grija fata de
mediul Inconjurator.
F. Factori legislativi
-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;
- Exista metodologii pentru organizarea concursurilor de directori/ directori adjuncti
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate
periodic;

promovarea de catre profesori a unor resurse specifice Tnvatarii la distanta;
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate Tn procesul de invatare fatd in fatd;

asigurarea, la nivelul clasei a Vlll-a, a conexiunilor intre educatia financiara si alte
discipline de Tnvatamant (matematica, dezvoltare personala, arte vizuale si abilitati
practice etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, Tn special la
fnvatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasd, in special la nivelul Tnvatamantul primar si
gimnazial; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de Tnvatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul lectiile;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile n procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului Imi place sd citesc la nivelul invitdmantului primar si a altor
proiecte in Tnvatamantul prescolar;

implicarea elevilor in activitati extrascolare variate/ virtuale in conditii de pandemie;

slaba eficientda a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizari la nivelul unitatii de invatamint;
dificultati in contextualizarea Tnvatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor Tn procesul de Tnvatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;

abordarea in micd masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventa a conexiunllor intre disciplinele de Tnvatamant la clasele
V-VIII;

diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de Tnvatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusa, la nivelul scolii a utilizarii metodelor alternative de
evaluare;

slaba implicare a cadrelor didactice in diseminarea/ promovarea unor
strategii didactice moderne prin sustinere de lectii demonstrative




transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului
Erasmus+;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;

aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VlII - a;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare
si dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoala;

existenta unor resurse diverse specifice Tnvatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a Vlll-a la Tnceputul
anului scolar;

lipsa manualelor scolare in concordanta cu noile recomandari la clasele
all-asialll-a;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii
online, cu efect motivant pentru alte cadre didactice;

existenta unor situatii de superficialitate Tn cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Tnvatamantul de masa, fata in fata si online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoal3;
nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice Tn ceea ce priveste
digitalizarea;




interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd in fatd, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experient3;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta ;
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individuala
pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului Tnvatarii;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant/ grade
didactice;

colaborarea scolii cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru
utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor
didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in

invatamant

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redusa;

comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoalg;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;




RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente , prin utilizarea site-ului scolii; e acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele defavorizate;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor elevilor, in special in invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant prescolar
si primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Banca Nationald a Romaniei;

conexiunea la internet;

OPORTUNITATI AMENINTARI
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe e finantare insuficienta a scolii, ca urmare a valorii costului standard
guvernamentale; per elev;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse e conexiune slab la internet, in unele comunitti;

si alte facilitati;
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media local3;
numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
anumite domenii de pregatire;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor °
programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice

si mobilitatile; °
colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de .
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul .
educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scoliionline; .

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
fnvatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

slaba implicare a parintilor in rezolvarea unor probleme

referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare ir
perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea
sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemel
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care condu
la intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;

1.3.3. Analiza SWOT cantitativa:

FACTORI INTERNI PONDERE | SCOR PRODUS
PONDERE-SCOR
- Incadrarea include cadre didactice tinere care doresc si se implice in educatia 0,1 1 0,1
copiilor cu probleme de adaptare.
Puncte tari i _ i i i i
(S) - Scoala dispune de o bazd materiald compusd din sédli de clasa, cabinet si 0,03 0 0
laboratoare, sald de sport si teren de sport
- Exista Asociatia Comitetului de Parinti ,,Smara’", care poate atrage resurse 0,03 0 0
financiare extrabugetare
- Scoala poate asigura logistica necesarda derularii unor activitati ,,loisirs a 0,03 1 0,03
faire™ (activitati sportive, drumetii, vizionari de spectacole, excursii,
dramatizare, revista scolii, etc.), pentru elevi si pentru adulti.

25



Scoala este conectata la Internet 0,2 2 0,04
Scoala poate oferi pregitire corespunzatoare pentru examenele nationale si 0,03 0,03
orientare scolard si profesionala conform nivelului de pregatire si aspiratiilor
fiecarui actor al educatiei.
Profesorii care predau obiectele de examen sunt foarte bine pregatiti .din 0,03 1 0,03
punct de vedere metodic si stiintific
Comunitatea ne apreciaza pentru faptul cd suntem apropiati de elevi, de 0,03 1 0,03
parinti si incercam sa solutiondm problemele pe care acestia le intdimpina.
Exista un numar semnificativ de profesori care sunt motivati de de nevoia de 0,1 1 0,1
realizare profesionald si care au inteles ca profesia de dascdl nu este
generatoare de venituri considerabile.
Printre valorile organizatiei se pot enumera: corectitudinea, respectful fata de 0,03 1 0,03
oameni si Intelegere pentru problemele lor, toleranta, recunoasterea traditiilor
si culturii comunitatii arondate scolii
Scoala raspunde nevoilor comunitatii referitoare la orientarea scolard si 0,03 1 0,03
profesionala, petrecerea timpului liber si formarea echipelor de lucru.
Exista un numar apreciabil de elevi care au obtinut diplome la olimpiade si 0,01 1 0,01
concursuri scolare
Cunoastem principiile functionarii ONG+urilor 0,05 1 0,05
Partenerii pe care se bazeaza organizatia noastrd sunt: ,,Salvati Copiii ", 0,02 1 0,02
Biserica ,,Sfantul Nifon~, Primdria Municipiului Targoviste, CCD
Dambovita.
Noutatea pe care o aducem este atentia deosebitd pe care o acordam orientarii 0,03 1 0,03
scolare si profesionale a fiecarui elev, in functie de posibilitatile fiecaruia si
de rezulatele obtinute la invatatura.

Puncte slabe Distribuirea sarcinilor de lucru a fost realizata astfel incat nu s-a evitat 0,1 -3 -0,3

(w) supraincarcarea, respective lipsade activitate

Comunicarea 1n organizatie este deficitara din cauza lipsei de interes 0,04 -2 -0,08
manifestatd de catre unii angajati.
Nu se cunosc suficient regulamentele si reglementarile in vigoare, din cauza 0,03 -1 -0,03
indiferen{ei manifestate de cdtre unii angajati.
Exista profesori care nu isi doresc sa profeseze intr-o asemenea scoala, unul 0,03 -3 -0,09

dintre motive ar fi rezultatele slabe la olimpiade si concursuri, obtinute de
catre elevi.
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Scoala nu poate atrage sponsorizari, care sa vina in intdmpinarea problemelor
elevilor.

0,03

-0,03

Insuccesul organizatiei este una dintre cauzele colabordrii neconstructive
dintre membrii organizatiei.

0,01

-0,01

Exista conflicte nerezolvate, intre profesorii tineri si profesorii cu mai multa
experientd, intre parinti si unii profesori, intre unii elevi.

0,1

-0,02

Scoala nu are un renume bun in cartier din cauza numarului mare de elevi
care au rezultate slabe la invatatura si purtare

0,04

-0,08

Dintre experientele neplacute, se pot enumera situatiile in care s-a apelat la
Politie si la Televiziune pentru anihilarea unor comportamente agresive din
partea unor elevi si a unor paringi, dar si din partea unor profesori. Poate fi
inclusd si situatia elevilor de la Frecventa Redusa, care nu se adapteaza
regulamentelor scolare si au probleme din punctul de vedere al rezultatelor la
invatatura si al frecventei. De asemenea exista profesori care nu au inteles ca
atunci cand se confrunta cu o problema trebuie sa gaseasca solutii si nusa
declanseze stari conflictuale.

0,01

-0,01

Nevoia de cadre didactice care sa isi impuna rolul moderator si puterea de
convingere pentru promovarea unor comportamente adecvate din punct de
vedere moral si profesional.

0,04

20,04

- Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW)

0,09> 0

FACTORI EXTERNI

PONDERE

SCOR

PRODUS
PONDERE-SCOR

Oportunitati

(©)

Existda preocupari din partea Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice pentru derularea unor proiecte care sa vina in
intdmpinarea scolilor care educa elevi care provin din medii
defavorizate.

0,1

0

ISJ Dambovita manifestd o grija deosebitd pentru problemele pe care
le prezintd institufia noastra.

0,15

0,30

Existd foarte multe oportunitati pentru perfectionarea cadrelor
didactice.

0,15

0,45
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Existd perspectiva deruldrii unor proiecte in colaborare cu Organizatia 0,15 3 0,45
,,Salvati Copiil™
Amenintiri Existda mai multe scoli, la o mica distantd de scoala noastra care 01 -2 -0,2

(M) furnizeaza servicii de calitate si care sunt un punct de atractie pentru
parintii elevilor din cartierul arondat scolii.
Situatia economica nefavorabild care conduce la lipsa locurilor de 0,05 -2 0,1
munca pentru parintii din zona arondata scolii si implicit conduce la
lipsa de preocupare pentru situatia elevilor si o slaba legiturda cu
scoala..
Scaderea numarului de copii din circumscriptie. 01 -1 0,1
Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte. 01 -2 -0,2
Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinta 0,1 -1 -0,1
afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung

- Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 0,50
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CALIFICATIVUL

cel mai bun in segmentul sau

deasupra mediei, mai bun decat majoritatea

medie, fara probleme

exista probleme, este nevoie de imbunatatire

o situatie negativa, exista o problema

o situatie clara in defavoarea noastra, necesita foarte multa atentie
cel mai rau




0,50

Strategie de diversificare Strategie agresiva

v

0,09

Strategie defensiva Strategie de reorientare

W
CONCLUZIE: Tipul de strategie necesara este strategia agresiva

I1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1 Viziune
O scoali pentru fiecare, prietenoasa, deschisa spre viitor, centrati pe cerintele socio-educative ale tuturor elevilor
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Misiune

Scoala Gimnaziala ,, Smaranda Gheorghiu'" este o scoala implicata, cu portile larg deschise catre viitor. Promovam si cultivim dragostea
de invatatura, in vederea devenirii unor cetateni demni, utili societatii. Suntem o scoala deschisd tuturor copiilor si adultilor de toate varstele.
Oferim scolarizare la cursurile de zi, la frecventa redusa si la ,, A doua sansd . Asiguram conditii egale tuturor elevilor nostri, indiferent de etnie
sau situatie materiala. Promovam comunicarea. Scopul nostru este performenta in procesul de invatimant si educatia civica de acceptare a celuilalt
in contextul social al evolutiei personale si in conditiile pandemiei.

2.2.Tinte strategice

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adaptarii la nevoile exprimate de beneficiari;
T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

2.3.Optiuni strategice
TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, 1n spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

Motivarea alegerii tintei:
1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate Tn educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltérii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala
satisfacand nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.
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4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.

VVVVV

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT pentru a face fata pandemiei, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site scoala, legislatie actualizata
Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul,
experti din exterior

e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primarie, Consiliu Local .

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Cunoasterea de catre toate cadrele
didactice a documentelor de politica
educationald elaborate extern si intern
(MEN, ISJ, scoala) si implementarea
lor prin planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de specialitate
-Implementarea

curriculum-ului scolar, prin
parcurgerea integrald a programei si a
C.D.S. utilizand cele mai eficiente
mijloace si metode pentru stimularea

-Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatimant;
-Imbogatirea fondului de
carte

- Atragerea de fonduri
prin Asociatia
Comitetului de Parinti
,,Smara”

-Perfectionarea cadrelor didactice
pentru utilizarea si eficientizarea
metodelor de predare activ-
participative, pentru initierea §i
dezvoltarea de proiecte din
perspectiva unei dezvoltari
durabile

- Pregatirea elevilor capabili de
performantd in vederea participarii
lor la concursuri si olimpiade
scolare;

-Valorificarea si imbogéatirea
elementelor valoroase din traditia
scolii §i promovarea lor In
comunitate prin organizarea de
activitati, prezentarea rezultatelor
in revista scolii ,,Smara
-Continuarea proiectului ,,imi
place sa citesc” , a concursului
national Comper, a proiectului
SNAC

-Reconsiderarea ofertei
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interesului elevilor;

-Valorificarea rezultatelor

evaludrilor in proiectarea

demersului didactic;

-Diversificarea ofertei de optionale
prin propunerea unor programe
personalizate, atractive

-Proiectarea diferentiatd a demersului
didactic

-Promovarea invatarii prin implicarea
activ-participativa si prin experimente
stimulatoare.

- Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru derularea de
activitati educative

-Pregitirea elevilor cu cerinte
educationale speciale, cu ajutorul
profesorilor itineranti

-Implicarea elevilor in vederea
responsabilizarii individuale si
colective prin activitati curriculare
si de participare activa la
activitatile scolii si

comunitatii

-Implicarea membrilor comunitatii
locale pentru sustinerea
demersului scolii;

educationale in functie de nevoile
specifice ale comunitatii si
resurselor de care dispune scoala.
- Colaborarea cu

autoritdtile locale si cu alti
parteneri de la nivel local si
judetean implicate in actul
educational, in derularea

de proiecte i programe de
dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

absenteismului;

TINTA 2

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea Tn liceu;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;
Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate 1n crestere si scaderea ratei

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatimant de calitate;
Motivarea alegerii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
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2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativd trebuie sd se faca avand in vedere

prevenirea si combaterea comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.
3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome i creative.
4. Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de Invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere i orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primarie, Consiliu Local .

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Sustinerea in

cadrul orelor de consiliere si
orientare a unor teme privind
educatia rutiera, traficul de
persoane, riscurile consumului de
droguri si substante etnobotanice,
educatie pentru sdnatate
-Reactualizarea RI cu unele
sanctiuni in cazul nerespectarii
normelor de conduita in scoala
-Valorificarea tuturor momentelor
propice in cadrul orelor, in vederea

-Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a unui climat de
siguranta, a unui ambient propice
actului educational prin implicarea
elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului Local
-Asigurarea bazei logistice pentru
evaluarea elevilor claselor a ll-a, a
IV-a, a Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare, pentru
activitatile educative si sportive,
extracurriculare si concursurile

-Asigurarea resurselor umane
necesare desfasurarii In conditii
optime a procesului instructiv-
educativ

-Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea factorilor
implicati (Centrul de executie
bugetara, Primarie,Consiliul
Profesoral)

- Intretinerea bazei materiale
existente si Tmbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de atragre a

-Reactualizarea parteneriatului
cu Politia si cu Centrul de
Prevenire a Consumului de
droguri in vederea cresterii
sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si
orientare cu participarea
cadrelor de politie
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mentinerii unui ambient placut si scolare resurselor - Initierea elevilor pentru

curat, in favoarea elevilor -Mentinerea in stare de buni de -Monitorizarea respectarii de citre | adoptarea unui comportament
functionare a sistemului de elevi si personalul scolii a adecvat 1n situatii de urgenta
supraveghere legislatiei in vigoare, a prin simularile semestriale si
prevederilor Regulamentului prin orele de dirigentie Tn
Intern colaborare cu ISU

Rezultate asteptate:
e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii
este mai mare;

e Rezultate mai bune bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate LA admiterea in liceu ;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de sigurantd din scoala;

e  Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea
elevilor spre realizarea 1n viata publicd, exersarea in scoald a calitdtii de cetdtean;
Motivarea alegerii tintei:

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orele de curs.
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3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin
desfasurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana n prezent.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primarie, Consiliul Local .

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale relatiilor
. resurselor umane .
si atragerea de comunitare
resurse financiare
-Propunerea de catre fiecare diriginte si -Implicarea Asociatiei de Parinti -Implicarea unui numar -Diseminarea in comunitate a
invatator a unui program de activitati ,,Smara” n atragerea de persoane mare de elevi in activitati activitatilor desfasurate de
extracurriculare la sugestia si cu fizice sau juridice care prin contributii | educative, participarea la scoald, in vederea cresterii
participarea tuturor elevilor; financiare si materiale sa sustina concursuri artistice si vizibilitatii gcolii si Intarirea
-Proiectarea responsabilé a activitétilor programe de modernizare a activitatii sportive, indiferent de imaginii acesteia in comunitate
pentru saptdmana “Sa stii mai multe, sa fii educative si a bazei materiale etnie, apartenenta - Mentinerea colaborarii
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mai bun”, in vederea implicarii elevilor in
activitati in comunitate si activitati de
voluntariat

-Participarea la activitatile educative

-Implicarea elevilor in strangerea de
fonduri prin desfasurarea unor proiecte
ce vizeaza reciclarea sau valorificarea
unor produse create de ei

religioasa
-Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea

scoala-familie -comunitate prin
activitati si actiuni la care
participa elevii scolii si care
fac sa creasca prestigiului

desfasurate in scoala sau in comunitate parintilor in activitati, acesteia Tn comunitate
-Implicarea elevilor in organizarea lectorate, diseminari de
activitatilor educative bune practici etc.

Rezultate asteptate:
-Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
- Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, 1n care scoala este implicata;
-Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea
activitatilor desfasurate;
-Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de alti parteneri educationali;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;
- Consiliul Elevilor este mai vizibil in viata scolii.

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adaptarii la nevoile exprimate de beneficiari;

Motivarea alegerii tintei:

1.Necesitatea impusa de legislatia In domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in
domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;
2.Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;
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3.Imbunitatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul Elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in vederea derulirii de activitati educative si
extrascolare;
4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica,

religioasa sau de altd naturd, prin promovare unui invatimant incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfasurarii invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru
elevii cu cerinte educationale speciale.
Resurse strategice:
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Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;
Resurse de autoritate si putere : IST, MEN, CIRAE, CCD, Primarie, Consiliul Local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Cultivarea unui sistem de valori si a
eticii manageriale bazate pe
transparentd, comunicare §i intelegere,
in care atributiile si responsabilitatile
sa fie cunoscute si respectate la fiecare
nivel: al conducerii, pe arii curriculare,
pe domenii de probleme, pe discipline,
pe clase;

-Proiectarea activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

-Consiliere, control, monitorizare,

-Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru
-Gestionarea corecta
si eficienta a resurselor
materiale

-Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
caror parinti sunt
plecati in strainatate
-Construirea unei baze
de date referitoare la

-Participarea echipei manageriale, a sefilor de
catedra la cursuri de management educational;
-Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei
manageriale avandu-se Tn vedere criteriile de
competenta profesionala si manageriald, precum
si principiul lucrului in echipa

-Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare;
-Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de performanta

-Vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre
diriginti $i invatatori pentru a cunoaste
indeaproape mediul in care acestia trdiesc si

-ldentificarea, prin evaluare
institutionala, a nevoilor de
educatie ale comunitatii
satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele
disponibile

-Elaborarea de rapoarte privind
activitatea de asigurare a calitatii
educatiei scolare si prezentarea lor
in cadrul CA si in buletinele
informative

-Derularea parteneriatelor
educationale 1n vederea




evaluare, bazate pe reguli si pe
proceduri;

-Aplicarea programelor nationale,
popularizarea legislatiei scolare in
randul elevilor, parintilor si al cadrelor
didactice (Statutul Elevului);
-Proiectarea activitatii educative la
nivelul claselor respectand programa
pentru consiliere si alte documente in
domeniu

persoane si servicii de
contact pentru
sprijinirea activitatilor
scolii

colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia
sd cunoasca problemele elevilor

-Consilierea elevilor de catre

psihopedagogul scolii care trebuie sa fie in
legdtura atat cu familia elevului, cat si cu
invatatorul, cadrul didactic de sprijin de sprijin
(in cazul elevilor CES) sau dirigintele;

eficientizarii demersurilor
educative de la nivelul claselor si
scolii

- Intalniri periodice cu parintii
(sedinte, consultatii, lectorate);

- Colaborarea cu serviciul social
din cadrul Primariei pentru
cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

-Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

-Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

-O imagine buna 1n comunitate si in afara acesteia;

-O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

-Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al activitdtilor educative, el creeaza mediului educogen in clasa,
coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale dar mai ales europene .
3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
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6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUS+, legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, , formatori, experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu Local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in vederea
comunicarii prin intermediul
Internetului (email) Tn cadrul
unor proiecte educationale;

- Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate 1n activitatile
curriculare;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli din
zond(schimburi de

-Reorganizarea spatiului ,,Scoald dupa
scoald” care este pus la dispozitie
cadrelor didactice si elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

-Sprijinirea financiara a aparitiei revistei
scolii si a activitatilor de promovare a
imaginii scolii ( Proiectul national
COMPER, Proiectul SNAC, Proiectul“imi
place sa citesc”)

-Sprijinirea parteneriatului cu Asociatia
Culturala de Prietenie Romania- Israel

-Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile de colaborare
europeand in cadrul programului
Erasmus +

- Formarea cadrelor didactice privind
elaborarea aplicatiilor in programul
Erasmus +;

- Diseminarea in cadrul unor activitati
specifice, a Buletinului informativ al
orasului, in ziarul ,,Graiul
Dambovitei™, pe site-ul scolii, a
experientei participarii la programele
europene si aplicarea in activitatea
scolara.

- Informarea cadrelor didactice privind
oportunitatea realizarii unui parteneriat
cu o scoala din Israel

- Popularizarea activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de elevi si
cadre didactice in cadrul
proiectelor In comunitate si in
afara acesteia (mass-media,
internet, publicatii, revista scolii),
in vederea cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului de
apartenenta al elevilor si al
cadrelor didactice;

-Initierea unor proiecte de
colaborare cu Asociatia Culturala
de Prietenie Romania- Israel;
-Continuarea parteneriatelor cu
institutiile din cadrul comunitatii
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experienta)

Rezultate asteptate:

—Cadre didactice formate pentru a sti sa deruleze programul Erasmus+;

- Scoala realizeaza proiecte in colaborare cu o scoald din Israel;

-Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa participe la astfel de
ac’iuni;

- Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunita{i de diseminare;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

-Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr Domeniul functional Programe propuse
crt
1. CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activititi educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetitean
3. RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE Conditii de studiu si de siguranta
4, RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii

I11. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

- Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul anului scolar 2014-2015, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de
comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consilui de administratie si
este documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

-Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare §i mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
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-Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate Tn consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

- Procentul de promovabilitate

- Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)

- Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

- Gradul de integrare a absolventilor in licee;

- Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

- Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
- Starea bazei didactico-materiale a scolii

- Gradul de implicare Tn proiecte comunitare

-Gradul de satisfactie al beneficiarilor fata de activitatea scolii

V1. CONCLUZII

Se urmareste ca Scoala Gimnaziala ,,Smaranda Gheorghiu ~ sa devina o institutie in care se practica un invatamant de
calitate. Se va tine cont de valorile culturale ale cartierelor arondate scolii. Copiii vor fi atrasi de scoala si vor gasi solutii
pentru toate problemele lor.

Webografie : www.scoalasmarandagheorghiu.ro

Director,

Prof Georgeta Rosca
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